Контроль як функція управління
Методична служба − школі

	КОНТРОЛЬ ЯК ФУНКЦІЯ
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Педагогічний дайджест
Типи та форми контролю(
	1.
	За часом здійснення

	1.1.
	Попередній.
	Здійснюється під час планування, для створення певних систем, структур. Фактично − це відстеження дотримання існуючих стандартів,  норм, правил з метою їх аналізу. Як правило, попередній контроль використовується у сферах ресурсів (матеріальних, фінансових, трудових). Попередній контроль за роботою вчителів, учнів проводиться з метою аналізу та оцінки ділових, професійних, навчальних знань та навичок, які необхідні для подальшої роботи або навчання.

	1.2.
	Поточний 
(оперативний).
	Здійснюється безпосередньо в процесі діяльності для запобігання відхилень від встановлених планів, нормативів, положень, програм, оперативного усунення недоліків.

	1.3.
	Заключний.
	Здійснюється для зворотного зв’язку після закінчення роботи. Порівнюються реальні результати із визначеними нормами, стандартами, планами.

	2.
	За широтою охоплення об’єктів перевірки

	2.1.
	Тематичний.
	Передбачає глибоке вивчення певної проблеми, актуального питання.

	2.2.
	Фронтальний.
	Полягає у всебічному вивченні діяльності всього колективу або окремого вчителя.

	2.3.
	Оглядовий 
(вибірковий).
	Для виявлення об’єктів для наступного тематичного та фронтального контролю.


	3.
	За об’єктами контролю

	3.1.
	Персональний.
	Контроль за роботою однієї особи (вчителя, класного керівника, психолога, технічного працівника тощо).

	3.2.
	Класно-узагальнюючий.
	Отримання інформації про стан навчально-виховного процесу або якогось питання в певному класі.

	3.3.
	Предметно-узагальнюючий.
	Вивчення стану навчання та рівня навчальних досягнень учнів з певної дисципліни.

	3.4.
	Тематично-узагальнюючий.
	Всебічне вивчення когось питання, проблеми.

	3.5.
	Комплексний.
	Передбачає різноаспектне вивчення об’єкта та поєднання цілей кількох видів контролю.

	4.
	За системою стосунків між учасниками контролю

	4.1.
	Адміністративний.
	Ініціатором і організатором виступає адміністрація школи.

	4.2.
	Взаємоконтроль.
	Ініціатором може виступати і адміністрація, але здійснюється за допомогою членів колективу.

	4.3.
	Самоконтроль.
	Ініціатором і організатором відносно власної діяльності виступає сам педагог.


Орієнтовна програма фронтальної перевірки
системи роботи вчителя
	№ з/п
	Зміст перевірки
	Форми і методи перевірки

	1.
	Виконання вчителем Статуту і Правил внутрішнього трудового розпорядку.
	Спостереження уроків, виховних заходів. Аналіз навчально-виховної роботи вчителя.

	2.
	Підготовка вчителя до уроків і позакласних заходів.
	Перевірка планів роботи вчителя.

	3.
	Виконання вчителем навчальних програм, норми контрольних, практичних і письмових робіт.
	Аналіз класного журналу, зошитів учнів.

	4.
	Якість уроків, їх навчальна, розвиваюча та виховна роль.
	Відвідування і аналіз уроків. Аналіз успішності за класними журналами.


	5.
	Рівень навчальних досягнень учнів. Уміння застосовувати знання на практиці.
	Спостереження на уроках, аналіз зошитів, журналів, щоденників. проведення контрольних робіт, усне опитування.

	6.
	Виховання інтересу до предмета.
	Анкетування, співбесіда з учнями.

	7.
	Формування навичок навчальної праці.
	Завдання типу: „Склади план”, „Зроби аналіз доповіді, статті”, „Склади тези”; робота з довідковою літературою.

	8.
	Виховання учнів у процесі навчання. позакласна робота з предмета.
	Спостереження на уроках, відвідування гуртків, факультативів.

	9.
	Виховання свідомої дисципліни. 
	Спостереження на уроках, відвідування гурткових, факультативних занять.

	10.
	Виконання єдиних вимог до усної і писемної мови. організація позакласного читання.
	Перевірка зошитів, техніки читання, вивчення читацьких формулярів.

	11.
	Попередження неуспішності. індивідуальна робота з учнями. Проведення додаткових занять.
	Вивчення причин неуспішності.. аналіз змісту додаткових занять. Аналіз записів у класному журналі.

	12.
	Робота вчителя з батьками учнів, громадськістю.
	Співбесіди з батьками, анкетування.

	13.
	Самоосвіта вчителя.
	Співбесіда з учителем.

	14.
	Результати навчально-виховної роботи вчителя.
	Підсумкове опитування, контрольні роботи. бесіда з активом класу, батьківським комітетом.


Способи перевірки роботи вчителя
	1. Вибіркове 
відвідування 
уроків.
	Директор або заступник директора за власним планом відвідують уроки вчителів. Можливості способу: встановити, як за звичних обставин працює вчитель, як готується до уроків, які стосунки у нього з дітьми тощо.

	2. Тематичне 
відвідування 
уроків.
	Керівник відвідує цикл уроків з певної теми. Можливості способу: визначитися із достоїнствами та недоліками в роботі вчителя, дати кваліфіковані поради, вивчити досвід роботи.

	3. Паралельне 
відвідування 
уроків.
	Керівник відвідує уроки вчителів у паралельних класах з однієї теми. Можливості способу: зробити висновки про індивідуальний стиль роботи, індивідуальний почерк, доцільність використання певних методів навчання.

	4. Комплексне 
відвідування 
уроків.
	Керівник протягом навчального дня (4-5 уроків) присутній на уроках в одному класі. Можливості способу: перевірити, проаналізувати систему вимог учителів, зробити висновки щодо навантаження учнів.

	5. Відвідування 
уроків разом із 
спеціалістом.
	Керівник у разі сумнівів або з метою більш глибокого вивчення роботи вчителя запрошує спеціаліста вузького профілю (вчителя з даного предмета, керівника методичного об’єднання, методиста районного методичного кабінету). Можливості способу: зіставити свої уявлення про оптимальний рівень учителя з реальним.

	6. Відвідування 
уроків за запрошенням учителя.
	Керівник відвідує „відкритий” урок, щоб побачити роботу вчителя в оптимальних умовах, проаналізувати перспективи самоконтролю. Можливості способу: зіставити свої уявлення про оптимальний рівень учителя з реальним.

	7. Відвідування 
уроків з опитуванням учнів 
або письмовими 
роботами.
	Керівник заздалегідь повідомляє вчителя про свої наміри, просить його підготувати контрольні питання для перевірки засвоєного учнями на уроці (або готує завдання сам), у разі необхідності − вносить корективи. Можливості способу: оцінити ефективність використаних на уроці методів, визначити ступінь засвоєння учнями змісту уроку.

	8. Перевірка 
документації.
	Можливості способу: перевірити виконання програм, нормативів, обов’язковість, акуратність учителя.

	9. Проведення 
бесід з учителем.
	Можливості способу: двостороннє обговорення питань, узгодження позицій та результатів, визначення перспектив.

	10. Тестування 
вчителів.
	Можливості способу: встановлення реального рівня компетентності.

	11. Анкетування вчителів, учнів, батьків.
	Можливості способу: виявити особливості вчителя, ставлення до нього, його статус, своєчасно коригувати імідж.


Класно-урочний контроль
Класно-урочний контроль передбачає вивчення діяльності великої групи вчителів, які ведуть навчально-виховну роботу з учнями одного класу (система опитування, робота над помилками, забезпечення єдиних вимог до характеру та обсягу домашніх завдань тощо); рівень знань, умінь, навичок учнів; психологічний клімат в учнівському колективі.
Етапи класно-урочного контролю:
І етап контролю. Підготовча робота адміністрації
1. Вивчення нормативних документів:

· навчальний план;

· навчальні програми.

2. Вивчення особливостей складу класного колективу (робота психолога: анкетування, аналіз анкет).

3. Аналіз санітарно-гігієнічного та матеріального стану класної кімнати.

4. Аналіз складу педагогічних працівників та педагогічного навантаження вчителів-предметників, розкладу уроків.

5. Ступінь забезпечення учнів підручниками.

ІІ етап контролю. Індивідуальна робота з учителями-предметниками, що працюють у даному класі
1. Співбесіда щодо програм та календарного планування на даний період, відображення в них профільної та рівневої диференціації.

2. Вивчення особистої документації вчителя:

· наявність календарних планів;

· ведення класних журналів;

· ведення зошитів;

· ведення журналів факультативів, гуртків;

· ведення зошитів індивідуальних занять тощо.

3. Наявність матеріальної бази для виконання програми, дидактичних матеріалів, оптимальність їх використання.

4. Визначення ступеня взаємодії вчителя з класним керівником, батьками.

5. Виявлення труднощів у роботі вчителя, їх усунення.

ІІІ етап контролю. Вивчення стану викладання предметів та якості знань учнів даного класу
Контроль знань, умінь та навичок учнів за такими питаннями:

1. Сформованість знань, умінь та навичок у відповідності до вимог програми, які поставлені до кожного розділу курсу предмета (на основі таких критеріїв, як науковість, системність, повнота, міцність).

2. Сформованість в учнів загальнонавчальних знань, умінь та навичок.

3. Сформованість в учнів аналітичних навичок та умінь порівнювати, аналізувати, робити висновки, встановлювати зв’язки причини та наслідку, застосовувати теорію для пояснення.

4. Уміння учнів побачити взаємозв’язок між розділами науки, пов’язаної з предметом шляхом зіставлення вивченого з тим, що вивчається, між предметні зв’язки.

5. Ступінь активізації мовної діяльності школярів, опанування монологічною та діалогічною мовою, правилами мовної поведінки та етикету.

6. Уміння проводити реферативно-пошукову роботу, бібліографічний пошук, працювати з науково-популярною літературою, словниками, підручниками.

7. Наявність або відсутність помилок, пов’язаних із особливостями діалектів.

8. Уміння учнів працювати в режимі стійкого інтересу до предмета протягом всього року.

Перевірка якості викладання за такими аспектами:

1. Організаційний аспект:

1.1. Ступінь організованої підготовленості учнів до уроку.

1.2. Включення учнів до роботи на уроці.

1.3. Раціональне використання часу уроку: відповідність часу, відведеного на різні види й форми роботи, нормативним вимогам.

1.4. Виконання санітарно-гігієнічних норм уроку, правил техніки безпеки, охорони праці.

1.5. Ступінь забезпечення уроку наочними приладами, технічними засобами навчання, ефективність їх використання.

1.6. Ведення документації вчителем.

1.7. Організаційна завершеність уроку, запис домашніх завдань (об’єм, ступінь складності, диференціація, коментар).

2. Дидактичний аспект:

2.1. Постановка цілей та завдань уроку.

2.2. Дотримання дидактичних принципів (науковості, наочності, міцності, доступності та ін.).

2.3. Дотримання логіки викладання навчального матеріалу; оптимальність структури уроку.

2.4. Використання різних форм, засобів і методів навчання.

2.5. Активізація пізнавальної активності учнів.

2.6. Організація самостійної роботи.

2.7. Відповідність ходу й результату вимогам уроку, загальній дидактичній меті.

2.8. Забезпечення високого рівня пізнавальної активності учнів.

2.9. Реалізація принципів диференціації та індивідуалізації на уроці.

3. Методичний аспект:

3.1. Діяльність вчителя і учнів в основних структурних компонентах уроку.

3.2. Сукупність заходів та методів, що використовуються для вирішення дидактичної задачі уроку.

3.3. Ефективність використання дидактичних принципів.

3.4. Прийоми активізації пізнавальної діяльності учнів на уроці.

3.5. Оптимальність поєднання методів і форм перевірки знань учнів.

3.6. Види та місце самостійної роботи учнів на різних етапах уроку.

3.7. Керівна роль учителя в процесі роботи учнів.

3.8. Методи диференціації роботи з учнями в залежності від індивідуальних здібностей та можливостей.

4. психологічний аспект:

4.1. Рівень психологічної взаємодії вчителя й учнів, ступінь впливу вчителя.

4.2. Ступінь відповідності змісту й структури уроку принципам розвиваючого навчання.

4.3. Врахування вікових особливостей учнів.

4.4. Виконання психологічних та гігієнічних вимог до організації уроку.

4.5. Ступінь активності учнів.

5. Виховний аспект:

5.1. Вивчення ступеня та прийомів виховного впливу уроку на учнів.

5.2. Ступінь естетичного впливу уроку на учнів.

5.3. Рівень культури праці, організованості, дисциплінованості учнів, стиль відносин один до одного та до вчителя.

Контроль проведення та нормативність опрацювання письмових робіт учнів.

(Проводиться відповідно до програми середньої загальноосвітньої школи).

ІV етап контролю. Аналітична та узагальнююча робота адміністрації
Вироблення рекомендацій.

Документальне оформлення підсумків контролю.
План узагальнення підсумків класно-узагальнюючого контролю:

1. Характеристика класу:

· інтелектуальні, навчальні можливості учнів;

· мотиви навчання, відношення до навчання.

2. Якість знань, умінь та навичок учнів з предметів.

3. Аналіз системи єдиних вимог до учнів на різних уроках.

4. Працездатність, активність одних і тих самих учнів на різних уроках.

5. Якість викладання за аспектами:

· організаційний;

· дидактичний;

· методичний;

· психологічний;

· виховний.
V етап. Висновки і рекомендації

Контроль за веденням документації закладу(
	№ з/п
	Вид документа
	Місяць року

	
	
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Контрольно-візитаційна книга
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	

	2
	Книги наслідків внутрішньошкільного контролю адміністрації
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	*
	
	

	3
	Книги вхідних та вихідних документів
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	4
	Книги реєстрації наказів
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	
	
	


	5
	Книга обліку учнів, алфавітна книга та інша документація з обліку учнів
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	

	6
	Підстави до наказів про рух учнів
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	

	7
	Медичні карти учнів
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	

	8
	Особові справи учнів
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	9
	Книги обліку бланків атестатів, свідоцтв про неповну середню освіту, книги обліку золотих та срібних медалей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	10
	Книги обліку видачі Похвальних листів та Похвальних грамот
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	11
	Трудові книжки та особові справи працівників
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	*
	
	

	12
	Книги видачі трудових книжок та обліку особового складу
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	*
	
	

	13
	Інвентарна книга бібліотечного фонду
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	14
	Статистичні звіти
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	15
	Графіки контрольних, лабораторних, практичних занять
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	16
	Графіки контрольних робіт за тестами адміністрації
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	17
	Графіки роботи гуртків та секцій
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	18
	Графіки роботи органів самоврядування
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	19
	Графіки проведення відкритих уроків та взаємовідвідування уроків
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	20
	Розклад уроків
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	21
	Графіки проведення виховних годин
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	22
	Графіки відкритих виховних годин та заходів
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	23
	Плани роботи шкільних методичних об’єднань
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	24
	Протоколи шкільних методичних об’єднань
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	*
	
	

	25
	Матеріали шкільних методичних об’єднань на допомогу вчителю
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	
	

	26
	Матеріали з самоосвіти вчителя та його роботи над науково-методичною проблемою
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	*
	

	27
	Календарно-тематичні плани
	
	*
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Поурочні плани
	Остання п’ятниця кожного місяця

	29
	Плани виховної роботи на семестр
	
	*
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	30
	Плани роботи класних керівників
	
	*
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	31
	Класні журнали
	Перша п’ятниця кожного місяця

	32
	Журнали індивідуальних занять
	
	
	*
	
	*
	
	*
	
	
	
	*
	

	33
	Журнали додаткових занять 
	
	
	
	*
	
	
	*
	
	
	*
	
	

	34
	Журнали гуртків та факультативів
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	*
	

	35
	Журнали обліку занять в підготовчих та спецмедгрупах
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	*
	

	36
	Журнали ГПД
	Перша п’ятниця кожного місяця

	37
	Щоденники учнів
	
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*
	
	
	

	38
	Робочі зошити учнів
	
	*
	
	*
	
	
	
	*
	
	*
	
	

	39
	Зошити учнів для контрольних робіт
	Двічі на семестр

	40
	Щоденники спостережень
	
	
	*
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	

	41
	Протоколи загальних конференцій закладу
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	42
	Протоколи зборів трудового колективу
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	43
	Протоколи засідань ради закладу
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	

	44
	Протоколи педагогічних рад
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	
	

	45
	Протоколи нарад при директорі
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	

	46
	Протоколи нарад при заступниках директора
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	

	47
	Протоколи засідань методичної ради
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	

	48
	Протоколи засідань атестаційної комісії
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	

	49
	Контроль за веденням атестаційних документів
	
	
	
	*
	
	*
	
	
	*
	*
	
	

	50
	Протоколи батьківських зборів
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	

	51
	Протоколи засідань батьківського комітету
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	

	52
	Протоколи органів батьківського самоврядування
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	

	53
	Перевірка документації внутрішньо шкільного обліку дітей, схильних до правопорушень
	
	
	
	*
	
	
	*
	
	
	
	*
	

	54
	Перевірка документації щодо позабюджетної діяльності закладу
	
	
	*
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	

	55
	Акти обстеження побутових умов учнів
	Перший понеділок кожного місяця

	56
	Документація з надання безкоштовного харчування
	Перший тиждень кожного місяця

	57
	Журнал реєстрації інструктажу на робочому місці з охорони праці
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	58
	Журнал вступного інструктажу з питань охорони праці
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	59
	Журнал реєстрації інструктажу з охорони праці під час навчально-виховного процесу
	Другий тиждень кожного місяця

	60
	Контроль за наявністю інструкцій з охорони праці в навчальних кабінетах закладу, майстернях, спортзалах, інших приміщеннях, де це передбачено відповідними нормативами
	*
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	61
	Контроль за веденням журналів реєстрації нещасних випадків з учнями та на виробництві
	Четвертий тиждень кожного місяця

	62
	Документація щодо розслідування нещасних випадків
	Четвертий тиждень кожного місяця


Групи методів контролю
	Практичні:
	· тести-завдання;

· тести-ситуації;

· особисті тести;

· перевірка шкільної документації;

· контрольні роботи, зрізи знань;

· відвідування уроків;

· бесіди;

· хронометрування;

· експеримент;

· творчі звіти вчителів.

	Рейтингові:
	· анкетування;

· тестування;

· ранжування;

· експертна оцінка;

· самооцінка.

	Теоретичні:
	· аналіз;

· синтез;

· абстрагування;

· індукція;

· дедукція;

· узагальнення;

· моделювання.


Методи здійснення внутрішньошкільного контролю

1. Спостереження за діяльністю вчителя-предметника та класного керівника:

1) відвідування та аналіз уроків;

2) відвідування та аналіз позакласних заходів;

3) аналіз діяльності гуртків, факультативів.

2. Аналіз документації: журнали, щоденники, зошити і т. д.

3. Бесіди з учителями-предметниками і класними керівниками за підсумками кожної чверті та аналіз даних, отриманих у результаті співбесіди.

4. Бесіди з учнями та аналіз отриманої інформації.

5. Бесіди з батьками та аналіз підсумків цих бесід.

6. Анкетування та аналіз анкет.

7. Проведення письмових контрольних робіт та їх аналіз.

Протокол експертизи ведення класних журналів
	Дата експертизи_________
	Експерт ___________________________

	Клас __________________
	Класний керівник ___________________

	Показники нормативності
	Бали
	Зауваження 

	1. Правильність заповнення титульної сторінки
	
	

	2. Повнота заповнення С. 3
	
	

	3. Відповідність пропусків у „Зведеному обліку” і на предметних сторінках
	
	

	4. Обумовленість пропусків
	
	

	5. Заповнення предметних сторінок
	
	

	5.1. Відповідність назви предмета навчальному плану
	
	

	5.2. Запис прізвища, ім’я та по батькові вчителя
	
	

	5.3. запис прізвища та імені учня
	
	


	5.4. Запис теми уроку
	
	

	5.5. Запис домашнього завдання
	
	

	5.6. Своєчасність оцінювання обов’язкових письмових робіт
	
	

	5.7. Запис тем бінарних уроків
	
	

	5.8. Тематичний облік знань
	
	

	5.9. Перевірка ведення зошитів
	
	

	6. Охайність ведення сторінок вчителями-предметниками
	
	

	7. Дані про зайнятість учнів у групах
	
	

	8. Відомості про батьків
	
	

	9. Рух учнів
	
	

	10. Загальна кількість балів
	
	


Загальні висновки, пропозиції: __________________________________

Протокол експертизи роботи вчителя із зошитами
	Дата експертизи_________
	Експерт ___________________________

	Предмет________________
	Вчитель ___________________________

	Показники нормативності
	Класи 

	
	
	
	
	
	

	1. Відповідності кількості зошитів кількості учнів за списком
	
	
	
	
	

	2. Відповідність кількості видів зошитів вимогам інструкції
	
	
	
	
	

	3. Зовнішній вигляд зошитів
	
	
	
	
	

	4. Оформлення титульної сторінки
	
	
	
	
	

	5. Частота передвіки вчителем
	
	
	
	
	

	6. Якість перевірки
	
	
	
	
	

	7. Дотримання нормативних вимог до оцінки письмових робіт
	
	
	
	
	

	8. Якість виправлення помилок вчителем
	
	
	
	
	

	9. Система роботи над помилками, її результативність
	
	
	
	
	

	10. Обсяг класних і домашніх робіт
	
	
	
	
	

	11. Наявність диференційованого, індивідуального підходу до робіт учнів
	
	
	
	
	

	12. Зміст робіт, його відповідність вимогам програм, рівень складності робіт
	
	
	
	
	

	13. Система письмових робіт учнів
	
	
	
	
	

	14. Якість знань, умінь і навичок на підставі письмових робіт, грамотність учнів
	
	
	
	
	

	15. Дотримання єдиного орфографічного режиму
	
	
	
	
	

	16. Загальна сума балів
	
	
	
	
	

	17. Рівень
	
	
	
	
	


Загальні висновки та пропозиції _________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________

Процедура контролюючої діяльності
І. Підготовка до контролюючої діяльності
1. Планування контролю, постановка мети, завдань, вибір об’єктів та суб’єктів контролю.

2. Розробка схеми контролюючої діяльності.

3. Актуалізація (розробка) стандартів (норм, програм, правил) перевірки.

4. Вироблення критеріїв оцінювання стандартів.

5. Вироблення критеріїв оцінювання наслідків контролю.

6. Вироблення форм узагальнення результатів контролю.

ІІ. Організація контролюючої діяльності
1. Встановлення строків контролю.

2. Добір форм, методів перевірки.

3. Розробка матеріалів (завдань, контрольних робіт, тестів, анкет тощо).

4. Ознайомлення об’єктів контролю з:

· метою, завданнями, строками контролю;

· стандартами та критеріями їхньої оцінки;

· формами, методами перевірки;

· критеріями оцінки діяльності об’єкта;

· формою узагальнення результатів контролю.

5. Здійснення контролю-перевірки: облік та оцінка.

6. Складання підсумкових таблиць, схем, діаграм.

ІІІ. Аналіз результатів контролю
1. Співставлення результатів перевірки із визначеними стандартами.

2. Оцінка результатів за визначеними критеріями.

3. Встановлення масштабу відхилення від стандартів.

4. Встановлення причин відхилення від стандартів.

5. Повідомлення результатів перевірки об’єкта контролю, узгодження пропозицій.

ІV. Узгодження результатів контролю
1. Перевірка стандартів на реальність та надійність.

2. Перевірка техніки контролю, її ефективності.

3. Перевірка ступеня компетентності та об’єктивності перевіряю чого.

4. Якісна оцінка діяльності об’єкта контролю.

5. Розробка рекомендацій за наслідками контролю. Складання доповідних записок, проектів наказів, рішень, розпоряджень тощо.

6. Узгодження рекомендацій із об’єктом контролю.

7. Самоаналіз контролюючої діяльності керівника.

8. Перевірка виконання рекомендацій за результатами контролю.

Алгоритм контролюючої діяльності


Об’єкти постійного контролю
· Виконання законів України „Про освіту”, „Про загальну середню освіту”.

· Виконання Закону України „Про мови”.

· Дотримання Статуту школи.

· Дотримання Правил внутрішнього трудового розпорядку.

· Дотримання Правил для учнів.

· Відвідування навчальних занять учнями.

· Збереження шкільного контингенту.

· Організація гарячого харчування учнів.

· Організація підвезення учнів до школи і додому.

· Організація роботи з дітьми, які потребують особливої уваги.

· Робота з опіки.

· Позаурочна зайнятість школярів і їхній розвиток.

· Фізкультурно-оздоровча робота в режимі шкільного дня.

· Виконання теоретичної і практичної частини навчальних програм.

· Стан викладання навчальних предметів.

· Рівень знань, умінь і навичок учнів.

· Ефективність уроків.

· Поточний, тематичний, підсумковий облік і перевірка знань учнів.

· Організація індивідуальної роботи з учнями.

· Рівень вихованості з учнів.

· Підвищення кваліфікації педагогів.

· Робота з молодими спеціалістами. Діяльність органів учнівського самоврядування.

· Збереження шкільного майна.

· Зміцнення і використання матеріально-технічної бази.

· Стан санітарно-гігієнічного режиму.

· Умови роботи та побуту вчителів.

· Використання фонду всеобучу.

· Стан фінансово-господарської документації.

· Дотримання Положення про організацію охорони праці і техніки безпеки.

· Естетичне оформлення школи.

· Дотримання здорового психологічного мікроклімату.

· Соціальний захист вчителів і учнів.

Питання, які контролюються двічі на семестр:
· Робота педагогічної ради школи.

· Виконання прийнятих рішень.

· Робота методичних об’єднань учителів, творчих груп.

· Проведення медичного огляду учнів.

· Робота з батьками та громадськістю.

· Виконання програм розвитку школи.

· Підведення підсумків роботи за період.

Щомісячний контроль:
· Виконання плану роботи школи.

· Підвищення фахової і методичної підготовки вчителів.

· Стан роботи з важковиховуваними дітьми, з неблагополучними сім’ями.

· Профілактика правопорушень і злочинності серед неповнолітніх.

· Стан шкільної документації.

· Організація і зміст роботи гуртків, спортивних секцій.

· Поповнення бібліотечних фондів.

Розподіл змісту контролю 
між адміністрацією та предметною кафедрою
	Блок 
	Предметна кафедра
	Адміністрація

	Інспектування.
	Виконання програми самоосвіти.
Вивчення роботи вчителів у режимі індивідуального контролю.
підготовка до вступу в аспірантуру.
Контроль за виконанням спільних програм з базовими навчальними закладами.
Експертна оцінка педагогічних новацій.
	Фронтальний контроль.
Тематичний контроль.
Виконання рішень педрад.
Доцільність та ефективність педагогічних новацій.
Контроль профільних занять у предметних групах.

	Методична 
роботи.
	Організація методичної роботи.
Організація виставок.
організація творчих звітів учителів, що атестуються.
Проведення творчих звітів кафедр.
Підготовка і проведення педагогічних вітань.
Добір форм та методів профільних занять.
	Контроль за діяльністю кафедр.
Відвідування уроків.
Метод консультації динамічних і творчих груп.
Контроль за роботою інституту кураторів.
Організація навчальних семінарів та інших форм методичного навчання.

	Керівництво науково-дослідною, творчою роботою учнів.
	Підготовка і проведення олімпіад.
Вибір і розробка тем для науково-дослідної роботи.
Проведення науково-практичних конференцій.
Робота у предметних групах.
	Участь учнів в інтелектуальних іграх, конференціях районного і міського рівнів.
Організація творчих відряджень учнів до інших шкіл району, міста.
Робота МАН.

	Керівництво науково-дослідною роботою, творчою роботою вчителів.
	Метод допомога науковим керівникам школярів.
Сприяння вчителям, що працюють у режимі дослідження.
Добір учнів для науково-дослідної роботи.
Розробка програм і змісту нових навчальних курсів.
	Контроль за роботою наукових консультантів.
Організація творчих відряджень, участь у семінарах, конференціях.
Організація консультування вчителів із працівниками вузів.


Педагогічний дайджест
Моніторинг педагогічної діяльності
в закладі освіти(

Функції моніторингу педагогічної діяльності:

1. Відстеження результатів навчальної діяльності учнів, досягнення ними державного освітнього стандарту (мінімуму), рівня надлишкових знань і вмінь.

2. Експертиза рівня педагогічної та управлінської майстерності педагогічних кадрів.

3. Прогнозування розвитку освітнього закладу на підставі отриманої інформації.

4. Вирішення управлінських завдань на підставі контрольних і прогностичних висновків, сформульованих у результаті моніторингу, підвищення якості вирішення організаційно-управлінських завдань.

5. Обслуговування експериментальних досліджень, які здійснюють у даному освітньому закладі, через незалежну експертизу результатів експериментальної роботи кожного вчителя, проблемних груп вчителів.

6. Оцінювання інноваційної діяльності, її ефективності.

Умови ефективності моніторингового дослідження:
· компетентність перевіряючи;

· своєчасна і точна інформованість про стан справ;

· валідність і репрезентативність критеріїв та діагностичних методик;

· наукова обґрунтованість, повнота, об’єктивність, конкретність висновків, рекомендацій, пропозицій;

· діяльність системи відстеження, надання своєчасної методичної та організаційної допомоги;

· узагальнення й поширення кращого досвіду роботи.

Алгоритм проведення моніторингового дослідження

Підготовчий етап системи моніторингу
педагогічної діяльності


Самооцінка вчителем власної педагогічної діяльності
	№ з/п
	Критерій самооцінки
	Бал 

	1.
	Досить добре знаю свій предмет, добре вивчив(ла) зміст державного освітнього стандарту.
	

	2.
	Викладаю матеріал чітко, доступно, намагаюся добиватися розуміння його учнями.
	

	3.
	Домагаюся глибоких і міцних знань зі свого предмета, співвідношу їх із державним освітнім стандартом.
	

	4.
	Формую міцні вміння, навчаю застосовувати знання та вміння на практиці.
	

	5.
	Формую зацікавленість учнів своїм предметом.
	

	6.
	Показую загальноосвітню й практичну значущість знань зі свого предмета.
	

	7.
	Формую навички навчання й самоосвіти.
	

	8.
	Формую пізнавальну активність і самостійність.
	

	9.
	Розвиваю мислення й творчі здібності учнів.
	

	10.
	Виховую відповідальність за результати своєї праці.
	

	11.
	До кожного учня знаходжу свій підхід, часто використовую індивідуальні завдання.
	

	12.
	Вимогливий(а) і справедливий(а) в оцінці знань учнів.
	

	13.
	Виявляю доброзичливість і тактовність у стосунках з учнями.
	

	14.
	Виявляю зацікавленість в успіхах учнів, завжди готовий(а) прийти їм на допомогу.
	

	15.
	Люблю свій предмет і свою професію вчителя.
	

	16.
	Люблю працювати з обдарованими дітьми.
	

	17.
	Люблю надавати допомогу слабким учням і радію їхнім досягненням.
	

	18.
	Знаходжу спільну мову з батьками учнів, умію залучити їх до вирішення педагогічних завдань.
	

	19.
	Вважаю, що маю досить привабливі манери спілкування та високу загальну культуру.
	

	20.
	Досить добре знаю загальну вікову психологію.
	

	21.
	Умію застосовувати знання психології на практиці.
	

	22.
	Досить добре знаю історію педагогіки, знаходжу в ній ідеї та практичні рекомендації.
	

	23.
	Досить добре знаю педагогічну теорію.
	


	24.
	Теоретично і на практиці володію сучасними освітніми технологіями:
	

	
	проблемне навчання;
	

	
	розвивальне навчання;
	

	
	діалогово-дискусійне навчання;
	

	
	ігрове навчання;
	

	
	блочна система навчання;
	

	
	навчання з використанням опорних конспектів і сигналів;
	

	
	навчання на основі випередження;
	

	
	колективний спосіб навчання;
	

	
	інтегроване навчання;
	

	
	диференційоване навчання;
	

	
	рейтингова система навчання;
	

	
	комп’ютеризоване навчання.
	

	25.
	Володію системою вимірювання навчальних досягнень учнів (прийомами контролю знань і вмінь):
	

	
	індивідуальне опитування;
	

	
	фронтальне опитування;
	

	
	взаємне опитування учнів;
	

	
	графічний диктант;
	

	
	предметний твір;
	

	
	термінологічний диктант;
	

	
	опитування за картками;
	

	
	ігрове опитування;
	

	
	тестування.
	

	26.
	Добре розумію критерії оцінювання навчальних досягнень учнів, завжди їх дотримуюся.
	


Самоаналіз уроку(
1. Тип і вид уроку, зв’язок його з попереднім.

2. Які головні завдання уроку, як вони враховані під час реалізації мети уроку?

3. Чи раціонально використано час уроку?

4. Чи раціональна структура уроку для реалізації головних завдань, досягнення мети?

5. Які методи навчання використано для вивчення нового матеріалу?

6. Як здійснюється контакт з класом, окремими учнями?

7. Ефективність організації самостійної роботи.

8. Чи були елементи самоосвіти, самовиховання?

9. Чи використано індивідуальний і груповий підхід до навчання?

10. Як організовано контроль і самоконтроль за активністю знань?

11. Чи забезпечено цілеспрямованість, оптимальну розумову діяльність учнів?

12. Запобігання розумовому перевантаженню учнів та його подолання.

13. Створення проблемно-пошукових ситуацій для глибини засвоєння матеріалу, емоційного настрою учнів.

14. Дотримання правил педагогічного такту, загальноприйнятої етики, норм взаємин учителя та учня.

15. Елементи, етапи, форми, методи, які були найвдалішими.

16. Що із запланованого не вдалося, чому?

17. Чи цікавив урок учнів?

18. Як працювали над подоланням недоліків? Яка необхідна допомога?

Схема аналізу уроку(
Учитель ________________________________________________________
Предмет ________________________________________________________

Клас ____________________________________________________________

Дата ____________________________________________________________

Тема: ___________________________________________________________

Мета: __________________________________________________________

Тип уроку: _______________________________________________________

Мета відвідування: _______________________________________________

Учнів за списком: ________________________________________________

Присутні: _______________________________________________________

	Хід уроку
	Примітки 

	
	


	Робота вчителя на уроці
	Оцінка 

	Робоче місце вчителя
	

	Дотримання санітарно-гігієнічних вимог
	

	Постановка і реалізація мети уроку
	

	Види контролю
	

	Методи навчання
	

	Мовлення 
	

	Рівень компетентності оцінювання
	

	Активізація пізнавальної діяльності 
	

	Виклад нового матеріалу
	

	Наступність 
	

	Доступність 
	

	Науковість 
	

	Обсяг матеріалу
	

	Наявність пізнавально-творчих завдань
	

	Проведення фізкультхвилинок
	

	Між предметні зв’язки
	

	Впровадження інноваційних технологій
	

	Виховний аспект
	

	Стиль спілкування
	

	Раціональне використання часу
	

	Педагогічний такт
	

	Підведення підсумків уроку
	

	Домашнє завдання (інструктаж, диференціація)
	

	Поурочний план
	

	Самоаналіз уроку
	

	Робота учнів
	

	Готовність до уроку
	

	Робоче місце
	

	Активність на уроці
	

	Стійкість уваги
	

	Творчість
	

	Інтерес до знань
	

	Мовлення
	

	Самостійна робота
	

	Дисципліна
	

	Самоконтроль
	

	Ставлення до предмета
	

	Культура праці
	

	Знання і рівень засвоєння матеріалу
	


	Види діяльності
	Рівень(

	
	В
	Д
	З
	К

	Підготовка до уроку
	
	
	
	

	Організація роботи класу
	
	
	
	

	Методика перевірки знань
	
	
	
	

	Теоретичний рівень викладання
	
	
	
	

	Використання ТЗН, наочності
	
	
	
	

	Диференційований підхід до навчання
	
	
	
	

	Індивідуально-особистісний підхід до учнів
	
	
	
	

	Методична майстерність
	
	
	
	

	Результативність уроку
	
	
	
	


Висновки і пропозиції ________________________________________
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Примітка: рівні видів діяльності вчителя:

Високий − вчитель використовує нестандартні творчі прийоми, які дають позитивний результат.

Достатній − вчитель володіє стандартними прийомами, елементами творчості.

Задовільний − вчитель володіє стандартними прийомами, відпрацьованими повною мірою.

Критичний − вчитель формально підходить до роботи.

Боднар О.С., зав. лабораторії

 атестаційно-експертної оцінки

Тернопільського ОКІППО

Експертна оцінка як функція управління
(тези лекції)
	Пріоритетні 
напрямки 
модернізації освіти:
	· розвиток оціночних технологій,

· розробка технологій і засобів оцінки якості освіти,

· моделювання систем оцінки якості освіти.

	Якість освіти 
розповсюджується на:
	· зміст освіти,

· освітні технології,

· результати освіти.

	Якість
	− традиційно розкривається через опис ознак.

	Кількість
	− ототожнюється з мірою, числом.

	Оцінити
	− значить проаналізувати якісний стан об’єкта, кінцевий результат якоїсь діяльності.

	Оцінкою
	вважають дії, пов’язані зі збором, обробкою, систематизацією, аналізом, узагальненням та порівнянням даних стосовно результатів, процесів чи певних стандартів, які слугують критеріями досягнення очікуваних результатів.

	Ефективність
	– це філософська категорія; означає досягнення певного результату. У вузькому значенні ефективність означає результативність.

	Типи оцінок

	Внутрішня оцінка
	проводиться всередині колективу власними силами.

	Зовнішня оцінка
	проводиться за участю експертів, які є незалежними і не  працюють у даному педагогічному колективі.

	Оцінка результату
	– це аналіз результатів у різних аспектах: витрати (економічна ефективність), соціальна ефективність, зміни у ставленні учнів до навчання, аналіз досягнень тощо.

	Оцінка процесу
	передбачає аналіз різних аспектів діяльності закладу освіти.

	Абсолютні оцінки
	− використовують категоричні визначення: добре-погано, якщо числами, то 1 або 0.

	Відносні оцінки
	формуються методом порівняння набору об’єктів за певним критерієм.

	Комплексна оцінка
	− аналіз усієї освітньої діяльності навчального закладу, системи освіти регіону, держави. допомагає простежить рівень розвитку освітнього процесу.

	Мета вимірювання
	– дістати інформацію про ознаки об’єктів. Вимірюють не сам об’єкт, а лише окремі його властивості чи характерні ознаки. Вимірювання величин певною мірою спрощує спостереження.

	Попередження 
помилок при 
оцінюванні.
	Універсальним способом попередження помилок при оцінюванні є вироблення чітких критеріїв оцінювання, передусім:

· формулювання і доведення до кожного чітких визначень того, що закладається в кожне значення оціночних рівнів шкали;

· забезпечення участі у виробленні критеріїв оцінювання тих, кого оцінюють, що збільшить  узгодженість  оцінювання;

· участь в оцінювання декількох експертів та порівняння їх оцінок, що забезпечить  обумовленість і об’єктивність оцінювання;

· проведення самооцінки за тими ж критеріями за тиждень-два до остаточного оцінювання

· документування всіх проміжних, часткових оцінок між підсумковими оцінками.

	Організація та проведення оцінювання

	Традиційна система оцінювання:
	· оцінка старшими за посадою (зверху вниз): директор оцінює керівників методичних об’єднань, заступник з виховної роботи – класних керівників, керівники методичних об’єднань – учителів.
Така організація оцінювання не забезпечує умови стимулювання якості праці педагогів.

	Інноваційна система оцінювання:
	· створення тимчасової цільової групи, яка розробляє критерії оцінки для різних категорій педагогів, забезпечує обговорення та затвердження цих критеріїв цілим колективом. Група організовує планування всього процесу оцінювання, гласність на протязі всього процесу оцінювання.

	Алгоритм оцінки:
	1. Передбачення взаємозв’язку планування та оцінки.

2. Розробка програми оцінки (цілі, завдання, методи, плани, терміни реалізації, кількісні та якісні методи збору інформації, методи аналізу та оцінки інформації).

3. Розробка інструментарію оцінювання (спостереження, бесіда, анкетування, тестування, контрольні експертні роботи, мозковий штурм, матеріали самоаналізу та самооцінки тощо).

4. Збір та аналіз даних.

5. Узагальнення інформації, формування комплексної оцінки. 

6. Формування звіту, висновків, пропозицій.

7. Оцінка та коригування.

8. Прогнозування результатів на основі внесених змін.

	Стандартами для порівняння
	
можуть бути очікувані результати, цілі і завдання проекту, орієнтири, визначені соціальною політикою країни. Оцінка завжди здійснюється з метою удосконалення педагогічної дійсності. Оцінка має здійснюватись за визначеними критеріями (стандартами для порівняння).

	Критерій
	− мірило оцінювання визнаних параметрів, які описуються за певними показниками;

− мірило визначення, оцінки предмета, явища; ознака, взята за основу класифікації.

	Параметр
	− основна властивість процесу, явища, системи.

	Показник
	− засіб передачі інформації про дане явище.

	Типи показників:
	· асоціативні,

· порядкові,

· кількісні.

	Цінність показника
	визначається можливістю його використання для виявлення найбільш суттєвих властивостей об’єктів і зв’язків у структурі моделей, зручністю використання.

	Діагностика педагогічних результатів та процесів

	Діагностування
	– у буквальному розумінні означає прояснення, розпізнавання. Можна тлумачити як отримання інформації про стан та розвиток контрольованого об’єкта. 

Діагностика перебуває у нерозривному зв’язку з прогнозуванням та проектуванням.

	Діагностика
	− система технологій, засобів, процедур та факторів функціонування педагогічних об’єктів, перебігу педагогічних процесів, встановлення їх ефективності та наслідків у зв’язку із заходами, що передбачаються або здійснюються.

Практика людської діяльності доводить: досягнення високих результатів неможливе без ґрунтовного вивчення передумов будь-якого явища. Чим складніший об’єкт впливу, тим ретельнішим повинно бути попереднє дослідження. 

	Психодіагностика
	спрямована на внутрішній світ учнів, учителів, педагогічних колективів.

	Компоненти 
діагностики:
	· вивчення,

· порівняння,

· аналіз,

· оцінка,

· проектування,

· прогнозування.

	Прогноз
	– унікальний засіб, який дає змогу довідатись про майбутній перебіг подій, знаряддя для контролю швидкоплинних ситуацій та спрямування їхнього руху в бажане річище.

	Типи дидактичних прогнозів:
	· екстраполяційний,

· ренераційний (творчо-перспективний).

	Екстраполяційний 
	− поширення на наступний період часу достатньо відомої закономірності.

	Генераційний
	− інформує про мету, яку можна досягти за допомогою наявних засобів.

	Педагогічна діагностика покликана:
	· оптимізувати процес індивідуального навчання;

· забезпечувати правильне визначення результатів навчання;

· зводити до мінімуму прорахунки педагогічного процесу.

	Методи діагностики:
	· спостереження,

· бесіда,

· інтерв’ю,

· анкетування,

· тестування.

	Вимірювання

	Вимірювання
	– процедура визначення числового значення величин шляхом якоїсь міри.

	Мета вимірювання
	– отримати інформацію про ознаки об’єкта. Вимірюють не сам об’єкт, а його властивості. У вимірюванні часто використовуються шкали.

Вимірювання може вважатись об’єктивним, якщо з нього вилучити особистий вплив дослідника. Один і той же учень оцінюється діаметрально протилежно різними учителями.

	Умови об’єктивності
вимірювання:
	· забезпечення однакових умов;

· однакова мета дослідження;

· аналогічні умови проведення;

· однакові критерії;

· однакова обробка результатів;

· однозначність висновків та інтерпретації.

	Поняття точності
	у педагогічних вимірюваннях досить аморфне, то ніхто не знає, з якою точністю можна виміряти педагогічні процеси. Тому здебільшого говорять про надійність.

	Ступінь надійності
	вимірювання або оцінки визначається за розбіжністю між ідеальним та реальним результатом.

	Якість
	– це сукупність властивостей, які показують, що собою являє об’єкт, чим він є. Визначається через опис ознак.

	Кількість
	визначає розміри, величину об’єкта. Ототожнюється з мірою, з числом.

Педагогічна діагностика робить свої висновки переважно у кількісній формі, бо традиційні словесні описи малопридатні для порівняльного аналізу та надійних рекомендацій.

	Реєстрація
	– виявлення належності певних об’єктів до певного класу і підрахунок їх кількості за належністю (наявністю чи відсутністю певної ознаки). Наприклад, кількість встигаючих і невстигаючих учнів.

	Ранжування
	− розміщення зібраних фактів, об’єктів, подій тощо у певній послідовності (зростання або спадання певних показників, визначення порядкового місця у цьому ряду досліджуваних об’єктів.

	Шкалування
	– присвоєння балів або інших цифрових, умовних показників досліджуваним об’єктам. Цим досягається більша визначеність, точніше окреслення меж. Наприклад, оцінювання учнів.

	Типи шкал:
	· шкала найменувань – найслабша, числа або інші умовні позначення використовуються чисто символічно. Це по суті перелік  назв певного класу об’єктів. Єдина їхня математична характеристика – належність: чи не належить досліджуваний об'єкт до певного класу Прикладами номінальних шкал є різні класифікації: списки професій;

· рангові шкали – встановлюється порядок появи послідовності, відношення „більше-менше”, загальна ієрархія;

· інтервальні шкали – забезпечує визначення відстані між окремими числами на шкалі;

· шкали відношень (пропорцій) – встановлюється нульова точка відліку;

· оцінна шкала – існування меж досліджуваного об’єкта.

	Оцінна шкала 
активності учнів 

на уроці:
	· активність відсутня;

· активність мінімальна;

· середній рівень активності;

· активність висока;

· максимальна активність.

	Можливі значення оцінок:
	3 – завжди;

2 – у більшості випадків;

1 – досить часто.

	Норми та відхилення

	Норми
	− значення, прийняті внаслідок узгодження за типові;

− показники, одержані в процесі діагностичних досліджень і характерні для більшості піддослідних у великих вибірках.

	Для встановлення норм
	
використовується відсоткова рангова шкала, яка визначає місце об’єкта в сукупності однотипних об’єктів. Наприклад, визначається, скільки часу учні затрачають на виконання домашнього завдання: від 30 хв. до 4,5 год. Фіксуємо на шкалі по 30 хв. відтинки і зазначаємо на шкалі, скільки хвилин фактично учні роблять домашнє завдання.

	Моніторинг якості освіти

	Моніторинг
	− постійне спостереження за будь-яким процесом з метою виявлення його відповідності бажаному результату;

− комплекс процедур із спостереження, поточного оцінювання перетворень керованого об’єкту і спрямуванню цих перетворень на досягнення заданих параметрів розвитку об’єкту.

	Освітній моніторинг
	− це супроводжуюче оцінювання і поточна регуляція будь-якого процесу в освіті. 

	Рівні освітнього моніторингу:
	· державний (розвиток освіти в Україні);

· регіональний (діяльність управлінь освіти і науки облдержадміністрацій, відділів освіти райдержадміністрацій);

· локальний (оцінка управлінської діяльності адміністрації школи, вчителів у навчальному процесі, діяльності учнів щодо самоуправління процесом засвоєння знань).

	Локальний 
рівень
	На цьому рівні освітній моніторинг фіксується в вигляді системного узагальнення результат діяльності навчального закладу щодо досягнення поставленої перед ним мети, а також діяльності та успішності кожного учня, формується прогностична інформація в її психолого-педагогічній інтерпретації.

	Муніципальний 
рівень
	На цьому рівні узагальнюється діяльність муніципальної системи освіти в цілому та її елементів, які порівнюються один з одним, з урахуванням специфіки функціонування кожного суб’єкту освітньої системи (школи, ліцею, гімназії, коледжі, вищі навчальні заклади); розробляється прогноз розвитку навчальних закладів.

	Регіональний 
рівень
	На цьому рівні освітній моніторинг фіксує стан діяльності регіональної системи освіти в цілому та її елементів, визначає регіональну специфіку та її завдання щодо інтегрування регіональної освіти відповідно до державної політики.

	Державний 
рівень
	На цьому рівні узагальнюється діяльність державної системи освіти, визначається її стан, формується державна політика розвитку освіти в цілому.

	Міжнародний 
рівень
	Освітній моніторинг цього рівня забезпечує визначення рівня освітньої системи країни в контексті міжнародних стандартів і сприяє створенню освітньої політики узгодженої із загально світовими тенденціями розвитку.

	Моніторинг 
якості освіти
	
можна розглядати як своєрідну педагогічну оцінку існуючих у практиці освітніх систем різного рівня.

	Якість освіти
	− категорія, що залежить від великої кількості параметрів і чинників. Вона характеризується не лише кількістю знань, але й якістю особистісного, світоглядного, громадянського розвитку учнівської молоді.

	Фактори соціальної ефективності якості освіти
	· зміст освіти, що включає кращі досягнення духовної культури і досвіду у тій чи іншій галузі діяльності;

· висока компетентність педагогічних працівників;

· новітні освітні технології і відповідне їм матеріальне забезпечення;

· гуманістична спрямованість освітнього процесу;

· повнота задоволення потреб населення у знаннях, розуміннях і вміннях.

	Завдання щодо забезпечення якості освіти:
	1. Правильно прогнозувати, проектувати, моделювати ті якості підготовки випускника, які школа передбачає отримати в кінцевому результаті, тобто визначити ту якість освіти, яку вимагає майбутнє.

2. Забезпечувати, підтримувати досягнення очікуваного рівня якості освіти, своєчасно реагувати на небажані відхилення від нього.

3. Підвищувати якість освіти, приводячи її у відповідність з вимогами замовників.

4. Виявляти і оцінювати реальну якість освіти, її відповідність вимогам, стандарту.

	П’ять позицій, пов’язаних з якістю освіти:
	1) діяльність на рівні уроку,

2) цілі і функції освіти,

3) зміст навчального процесу,

4) умови і ресурси навчання,

5) результат освіти.

	Особливості 
моніторингу:
	· синхронність процесів спостереження, вимірювання, вироблення на цій основі нових знань про стен об’єкта з наступним прогнозуванням і прийняттям управлінського рішення;

· „вихід” моніторингових процедур як бази показників нового, більш високого рівня керованого об’єкту;

· процес здійснення моніторингу органічно поєднується з прийняттям управлінського рішення.

	Основні завдання моніторингу:
	· розробка принципів і методів освітнього тестування;

· створення системи вимог до рівня підготовки учнів на кожному ступені навчання;

· розробка критеріїв та моделі вимірників відповідно до стандарту;

· створення вимірників підсумкової атестації;

· створення тестової моделі регіонального банку результатів оцінки досягнень навчальних вимог;

· розробка норм оцінювання;

· створення системи вимірників (тестів, діагностичних контрольних робіт тощо) з кожного навчального предмета, створення системи апробації тестів і технології їх застосування.

	Етапи моніторингу:
	1) вибір моделі дослідження, мети та завдання;

2) її обговорення з метою кращої розробки схеми вибірки;

3) оцінка якості одержаних даних;

4) розробка інструментарію, механізму оперативного збору даних;

5) перегляд застосованих форм і процесу та проведення дослідження у конкретні строки;

6) підготовка відповідних рішень і статистичних звітів про результат дослідження;

7) включення системи кодування та інструкції про його використання;

8) побудова схеми адміністративних процедур;

9) внесення коректив;

10) створення банку даних;

11) прогнозування.

	Особливості моніторингу як частини управлінського 
циклу:
	· спрямований на зіставлення мети з результатом;

· забезпечує „зворотний” зв’язок з об’єктом управління;

· надає інформацію про стан педагогічного процесу;

· створює умови для корекції педагогічного процесу;

· потребує розробки певних критеріїв;

· потребує створення регіонального координаційного центру з моніторингових досліджень в області, створення відповідної інфраструктури, розгалуженої системи служб, творчих груп.
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Питання для контролю
підготовки вчителя до уроку*
1. Чи визначено перелік знань та практичних умінь, які учні повинні отримати на уроці згідно програми?

2. Чи визначено за тематичним плануванням місце уроку в системі уроків відповідної теми, його основний зміст?

3. Чи проаналізовано вчителем повноту розкриття питання програми у відповідному параграфі підручника?

4. Чи підібрав учитель відповідний матеріал, необхідний для поглибленого вивчення основного навчального матеріалу, із методичної та іншої літератури?

5. Чи визначено мету уроку?

Примітки: Дидактична мета має передбачати формування конкретних елементів знань з предмета: уявлень, понять, законів, закономірностей; взаємозв’язків та взаємозалежностей між об’єктами і явищами; формування власне предметних умінь; формування знань і умінь про спеціальні методи дослідження тощо.

Розвивальна мета повинна передбачати розвиток усіх психічних процесів учня, що відбувається шляхом оволодіння відповідними видами діяльності; формування уявлення чи поняття про способи раціональної навчальної діяльності та вміння виконувати їх.

Виховна мета має передбачати формування певних компонентів тих чи інших якостей особистості школяра.
6. Наскільки доцільно відібрано вчителем необхідні засоби навчання (натуральні об’єкти, моделі, графічні ілюстрації, кіно фрагменти, комп’ютерні зображення, таблиці, графіки, діаграми тощо)?

7. Наскільки вдало вчителем обрано тип уроку (урок засвоєння знань; урок формування умінь і навичок; урок узагальнення і систематизації знань, умінь і навичок; урок практичного застосування знань, умінь і навичок; контрольний урок; комбінований урок; нестандартний урок; інтегрований урок) відповідно до поставленої мети і завдань?

8. Наскільки професійно розроблено макро- і мікроструктуру уроку відповідно до його змісту, мети, типу та використовуваних засобів навчання?

9. Як написано конспект уроку?
Орієнтовна схема
написання конспекту уроку
Тема уроку.

Мета (дидактична, розвивальна, виховна).

Тип уроку (урок засвоєння знань, умінь і навичок; урок узагальнення і систематизації засвоєних знань, умінь і навичок; контрольний урок; комбінований урок тощо).

Обладнання уроку (натуральні об’єкти, моделі, малюнки, картини, кінофрагменти, діапозитиви, комп’ютерні зображення, посібники, таблиці, графіки, діаграми, предмети для відтворення і аналізу явищ тощо).

Використана література.

Хід уроку:

· Вступна частина. Перевірка готовності учнів до уроку.

· Повторення пройденого матеріалу.

· Повідомлення теми, цілей і завдань уроку.

· Мотиваційна та змістовна підготовка до засвоєння нових знань, умінь та навичок.

· Формування нових знань, умінь та навичок.

· Систематизація нових знань, умінь та навичок.

· Застосування засвоєних знань, умінь та навичок.

· Домашнє завдання.

· Підведення підсумку уроку.
Примітки: Вибір і послідовність етапів макроструктури залежить від типу уроку. Окремі етапи можуть здійснюватися у згорнутому вигляді, а інколи випадати зовсім.

Мікроструктуру складає сукупність методів і прийомів на кожному етапі, які можуть вимагати різних засобів (словесних, наочних, практичних) і форм прояву (мовлення і слухання; демонстрації і розглядування; показ учителем об’єктів і способів дій з ним та маніпулювання учнями об’єктом тощо).
Орієнтовна схема
спостереження та аналізу уроку*
Клас ____________________________________________________________

Дата ____________________________________________________________
Предмет ________________________________________________________
Вчитель _________________________________________________________

Тема уроку ______________________________________________________

Мета уроку:

· дидактична _________________________________________________

· розвивальна _________________________________________________

· вихована ____________________________________________________
	Зміст 
та структура
уроку:
	· постановка мети;

· організаційні питання (завчасне планування групи учнів для перевірки їх знань, умінь та навичок);

· методика перевірки домашнього завдання. Види контролю (індивідуальний, фронтальний; усний, письмовий);

· методи ознайомлення учнів з новим матеріалом (слово вчителя, бесіда, спостереження та аналіз явищ, самостійна робота учнів тощо);

· методичні прийоми, що використовує вчитель для формування загальнонавчальних знань, умінь та навичок (уміння аналізувати, виділяти головне та другорядне, порівнювати (зіставляти − протиставляти), встановлювати причинно-наслідкові зв’язки, узагальнювати та конкретизувати, синтезувати, систематизувати, класифікувати тощо);

· методика закріплення вивченого (система вправ, побудованих на основі нарощування труднощів; місце самостійної роботи; частково творчі та творчі роботи тощо);

· методика підготовки учнів до виконання домашнього завдання;

· контроль та облік знань, умінь і навичок учнів (кількість оцінок за урок, мотивація і своєчасність їх виставлення);

· композиція уроку; логічність подання матеріалу; наявність висновків та узагальнень; чіткість переходів від одного етапу до іншого; завершеність;

· співвідношення теорії та практики на уроці (у хвилинах);

· внутрішньо предметні зв’язки (наступність та перспективність);

· використання можливостей кабінетної системи (ТЗН, наочність, роздатковий матеріал, об’єкти, моделі тощо).

	Макроструктура
уроку:
	· доцільність виділених елементів;

· залежність їх послідовності від типу уроку.

	Мікроструктура
етапів уроку:
	· ефективність застосування вибраних методів і прийомів навчання, у тому числі робота з підручником, таблицями, схемами тощо;

· самостійна робота, її вид, місце у структурі уроку, тривалість, ефективність, способи перевірки;

· використання наочних матеріалів і засобів навчання.

	Змістовний
компонент
уроку:
	· вибір навчального матеріалу з даної теми та його дидактичний аналіз (обсяг, виділення основних елементів знань у форму фактів, уявлень, понять, базових умінь і навичок; методика їх формування тощо);

· використання між предметних зв’язків;

· використання різних видів пізнавальних завдань, їх доцільність.

	Розвивальний
компонент
уроку:
	· розвиток уміння цілеспрямовано сприймати різними органами чуття;

· навчання прийомам раціонального запам’ятовування та відтворення;

·  формування вміння створювати в уяві певні об’єкти і явища;

· розвиток умінь раціональної навчально-пізнавальної діяльності (самостійного планування, самоорганізація, самооцінювання, самоаналіз тощо);

· розвиток умінь користуватися різними джерелами пізнання (підручники, посібники, карти, таблиці, схеми, друковані видання, теле- та радіоповідомлення тощо);

· розвиток власне предметних умінь.

	Мотиваційний
елемент уроку:
	· всебічний показ учителем вагомість вивчення теми уроку в курсі і для учня особисто;

· спонукання до зацікавленості предметним змістом і до діяльності щодо його засвоєння;

· засоби активізації навчальної діяльності учнів (проблемний виклад матеріалу чи елементи проблемного навчання, програмоване навчання, дидактична гра, цікава пізнавальна інформація тощо);

· прийоми локальної мотивації на кожному етапі уроку;

· емоційний фон уроку (стиль спілкування з учнями, комунікативні уміння вчителя, темпоритм уроку тощо).

	Виховуючий 
характер уроку:
	· виховний потенціал змісту навчального матеріалу;

· організація уроку як важливий чинник виховання професійної майстерності вчителя.

	Організаційна
чіткість
уроку:
	· організація класу до уроку;

· готовність учнів;

· завершеність кожного етапу уроку;

· логічний взаємозв’язок окремих етапів;

· зміна видів діяльності;

· розподіл часу.

	Характер роботи 
учнів:
	· дисципліна та організованість на уроці;

· інтерес до предмета, захоплення пізнавальною діяльністю;

· активність протягом усього уроку;

· рівень теоретичних знань;

· рівень грамотності та навичок зв’язного мовлення;

· стан зошитів, якість письмових робіт.

	Характер роботи 
вчителя:


	· роль вчителя в організації навчального процесу;

· ерудиція, мова, темп ведення уроку;

· використовувані методи та прийоми;

· педагогічний такт та культура мовлення вчителя;

· дотримання схеми проведення уроку.

	Оцінка 
діяльності
вчителя:
	· знання фактичного матеріалу з предмета;

· науковість викладу;

· володіння методикою формування знань, умінь і навичок;

· володіння методикою ведення уроку;

· педагогічний такт;

· зовнішній вигляд учителя.

	Загальна оцінка
результативності
уроку:
	· рівень досягнення поставлених цілей і завдань;

· рівень проведеного уроку (високий, середній, низький, критичний тощо);

· зауваження та пропозиції щодо вдосконалення методики проведення уроків, виправлення виявлених недоліків.


Матеріали семінару
керівників органів управління
освітою Тернопільської області

КОНТРОЛЬНО-АНАЛІТИЧНА
ДІЯЛЬНІСТЬ ВІДДІЛУ ОСВІТИ

З досвіду роботи відділу освіти
Заліщицької райдержадміністрації

Алгоритм планування роботи
відділу освіти

	Етап планування
	Послідовність дій 

	1. Підготовчий етап.
	1. Аналіз виконання плану роботи відділу освіти за попередній навчальний рік.

2. Виявлення кола проблем, актуальних для регіональної системи освіти на основі аналізу результатів виконання попереднього плану роботи.

3. Проведення опитування керівників освітніх установ з метою виявлення актуальних організаційних, кадрових, методичних, господарських та інших проблем, шляхів їх вирішення та координації спільної діяльності.

4. Аналіз результатів опитування та відбір оптимальних варіантів вирішення проблем із урахуванням індивідуальних побажань та пропозицій керівників закладів освіти.

5. Приведення всіх пропонованих заходів на вирішення кола проблем регіональної системи освіти у відповідність до перспективного плану і діючих державних та регіональних програм у галузі освіти.

	2. Етап безпосереднього планування роботи.
	1. Вибір варіантів вирішення проблем функціонування та розвитку регіональної системи освіти.

2. Складання перспективного (стратегічного) плану роботи.

3. Узгодження стратегічних завдань плану роботи відділу освіти з планом роботи управління освіти і науки облдержадміністрації.

4. Узгодження планів роботи щодо змісту окремих розділів.

5. Формулювання остаточного варіанту плану роботи відділу освіти.

6. Визначення порядку, термінів, засобів виконання плану.

	3. Реалізація плану роботи.
	1. Обговорення та затвердження плану роботи на засіданні колегії відділу освіти.

2. Доведення змісту плану до структурних підрозділів-виконавців з метою внесення коректив, узгодження термінів тощо.

3. Забезпечення виконавців ресурсами для реалізації плану.


Перспективний план вивчення
стану викладання та рівня навчальних досягнень учнів
з базових навчальних дисциплін та аспектів виховної роботи
в закладах освіти району

	Назва 
дисципліни, напрям 
роботи
	200_-200_
	200_-200_
	200_-200_
	200_-200_
	200_-200_

	Українська мова і література.
	Тематичне вивчення стану викладання. Довідка, наказ.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення стану викладання. Наказ.
	Наказ.
	

	Зарубіжна література.
	
	Тематичне вивчення стану викладання. Довідка. 
	Наказ.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення стану викладання. Довідка. 

	Іноземні мови.
	Тематичне вивчення. Довідка. Наказ.
	
	
	Наказ.
	Розгляд питання на раді РМК

	Математика та основи інформатики.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Всесвітня історія, історія України.
	
	Розгляд питання на раді РМК.
	
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	

	Правознавство.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.

	Фізика. 
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Хімія.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК. 
	Наказ.
	

	Біологія.
	Наказ.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	
	Розгляд питання на засіданні колегії.

	Географія. Основи економіки.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ. 
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Фізична культура. ДПЮ.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Наказ.
	Розгляд питання на раді РМК.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Охорона життя і здоров’я учнів.
	
	Розгляд питання на раді РМК.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Музика.
	
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Образотворче мистецтво.
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Трудове навчання.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Викладання в початкових класах.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	Розгляд питання на раді РМК.

	Дошкільне виховання.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.

Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.

	Робота шкільних бібліотек.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	

	Робота шкільних психологів та логопедів.
	
	Наказ.
	
	Розгляд питання на раді РМК.
	

	Позакласна робота (гуртки, факультативи).
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Внутрішньошкільна методична робота.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Розгляд питання на раді РМК.

	Стан внутрішньошкільного контролю і керівництва.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.

	Атестація педагогічних кадрів.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	Розгляд питання на раді РМК.

	Організація індивідуального навчання.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Охорона дитинства і соціальний захист дітей шкільного віку.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Охорона праці.
	Наказ.
	
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Організація харчування учнів.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.

	Робота навчально-дослідних ділянок.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Діло ведення в освітніх закладах.
	
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.

	Вихована робота.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на раді РМК.

	Правова освіта та профілактика правопорушень.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	

	Громадянська освіта та виховання.
	Наказ.
	Розгляд питання на раді РМК.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Національно-патріотичне виховання.
	Розгляд питання на раді РМК.
	Наказ.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Естетичне виховання.
	
	Наказ.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Екологічне виховання.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	
	

	Спільна робота школи, сім’ї та громадськості.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.
	
	

	Морально-етичне виховання (основи християнської етики).
	
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	

	Діяльність позашкільних закладів.
	
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	
	Тематичне вивчення. Довідка.

	Виконання національної програми „Діти України”.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	

	Виконання Закону України „Про загальну середню освіту”.
	
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	Наказ.

	Робота з обдарованими учнями.
	Наказ.
	Тематичне вивчення. Довідка.
	
	Розгляд питання на засіданні колегії відділу освіти.
	Наказ.


Витяги з плану роботи
відділу освіти райдержадміністрації

	№ з/п
	Зміст заходів
	Дата 
	Відповідальні 
	Примітка

	
	
	
	
	


V. Керівництво навчально-виховною роботою закладів освіти. Контроль.

1. Протягом року провести наради керівників закладів освіти з питань:

1.1. Про підсумки ІІ-го етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних дисциплін.

1.2. Про участь учителів району в конкурсі „Учитель року”.

1.3. Про організоване закінчення навчального року, виконання навчальних програм, контрольних та лабораторних робіт.

1.4. Про контроль за визначенням претендентів на нагородження золотими та срібними медалями.

1.5. Про заходи щодо літнього оздоровлення школярів.

1.6. Про підсумки атестації педагогічних працівників району.

1.7. Про підготовку до нового навчального року.

1.8. Про підготовку до серпневих педагогічних конференцій.

1.9. Про створення належної навчально-матеріальної бази закладів освіти у новому навчальному році.

1.10. Про подальше навчання та працевлаштування випускників 9-х та 11-х класів загальноосвітніх шкіл.

1.11. Про підготовку до атестації педагогічних працівників.

1.12. Про управлінську діяльність керівників закладів освіти щодо здійснення внутрішньо шкільного керівництва та контролю за станом навчально-виховного процесу.

2. Вивчити роботу педагогічних колективів з метою надання методичної допомоги педагогічним колективам та окремим вчителям з питань організації навчально-виховного процесу.

3. Провести атестацію загальноосвітніх навчально-виховних закладів (згідно списку).

4. Вивчити роботу загальноосвітніх шкіл (згідно списку).

5. Контроль за реалізацією регіональних програм:

5.1. Програма розвитку загальноосвітніх навчальних закладів у сільській місцевості.

5.2. Регіональна програма „Вчитель”.

5.3. Регіональна програма „Шкільний автобус”.

5.4. Програма допризовної підготовки та військово-патріотичного виховання молоді в районі.

5.5. Районна програма переходу старшої школи на профільне навчання.

5.6. Програма „Освіта...”.

5.7. Програма „Діти України”.

5.8. План переходу загальноосвітніх навчальних закладів району на новий зміст, структуру і 12-річний термін навчання.

5.9. Програма розвитку позашкільних навчальних закладів на 200_-200_ роки.

5.10. Програма „Обдаровані діти”.

5.11. Національна доктрина розвитку освіти на 2002-2012 роки.

5.12. Регіональна програма соціального захисту і підтримки дітей-сиріт та дітей, які позбавлені батьківського піклування.

6. Здійснити тематичні перевірки загальноосвітніх шкіл з питань:

6.1. Виконання Закону України „Про загальну середню освіту”.

6.2. Виконання Закону України „Про освіту” в частині охоплення середньою освітою випускників 9-их класів.

6.3. Стан внутрішньошкільного контролю і керівництва в закладах освіти (вказати назви).

6.4. Стан ведення документації з питань охорони праці і техніки безпеки в загальноосвітніх навчальних закладах І-ІІІ ступенів.

6.5 Стан громадянської освіти та виховання в (назва) закладах освіти.

6.6. Стан національно-патріотичного виховання в закладах освіти району.

6.7. Стан дослідницької та експериментальної роботи в „Школах Монтессорі”.

6.8. Стан організації виховної роботи в загальноосвітніх закладах району.

6.9. Стан організації харчування в загальноосвітніх навчальних закладах району.

6.10. Стан роботи шкільних бібліотек з питань забезпечення учнів навчальною літературою.

6.11. Підготовка до організованого закінчення навчального року.

7. Провести контрольні заміри рівня навчальних досягнень учнів 9-х та 11-х класів.

8. Організувати та провести свято відмінників та обдарованих дітей.

9. Розглянути на засіданні колегії відділу освіти питання:

9.1. Про виконання адміністрацією (назва) позашкільних закладів освіти „Закону України „Про позашкільну освіту” та Програми розвитку позашкільних закладів на 200_-200_ роки.

9.2. Про виконання регіональної Програми соціального захисту і підтримки дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування.

9.3. Про хід виконання рішень колегії відділу освіти „Про стан роботи дирекції та педагогічного колективу (назва) школи в умовах реформування освіти відповідно до вимог державних документів про розвиток сільської школи в Україні”.

9.4. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про результати атестації (назва) школи”.

9.5. Про хід виконання рішення колегії „Про хід роботи педагогічних колективів освітніх закладів району з реалізації Програми роботи з обдарованою молоддю на 200_-200_ роки”.

9.6. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про стан управлінської діяльності (назва) школи щодо реалізації законодавчих та нормативних актів про освіту”.

9.7. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про стан викладання і рівень навчальних досягнень учнів із зарубіжної літератури”.

9.8. Про хід виконання галузевої угоди за 200_ рік та внесення змін і доповнень до неї.

9.9. Про стан управлінської діяльності дирекції (назва) школи щодо реалізації законодавчих та нормативних актів про освіту.

9.10. Про хід виконання в навчальних закладах району заходів з реалізації Національної доктрини розвитку освіти в Україні.

9.11. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про стан організації навчально-виховного процесу та рівень навчальних досягнень учнів з фізкультури”.

9.12. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про стан навчально-виховної роботи в позашкільних закладах району”.

9.13. Про виконання педагогічним колективом (назва) дошкільного закладу Закону України „Про дошкільну освіту”.

9.14. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про стан екологічного виховання учнів у процесі викладання предметів природничого циклу”.
9.15. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про стан організації навчально-виховного процесу та рівень навчальних досягнень учнів з математики та інформатики в закладах освіти району”.

9.16. Про стан готовності закладів освіти району до нового навчального року.

9.17. Про дотримання в закладах освіти нормативних документів з охорони праці.

9.18. Про ста нормативно-правового регулювання трудових відносин у навчально-виховних закладах району.

9.19. Про підсумки літнього оздоровлення дітей та підлітків.

9.20. Про виконання законів України „Про освіту” та „Про загальну середню освіту” в частині охоплення дітей і підлітків повною загальною середньою освітою.

9.21. Про організацію гарячого харчування учнів у загальноосвітніх навчальних закладах району.

9.22. Про хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про виконання в районі Закону України „Про дошкільну освіту”.

9.23. Про розгляд звернень, заяв і скарг громадян, які поступили у відділ освіти в 200_ році.

План контролю
за станом викладання базових навчальних дисциплін,
рівнем навчальних досягнень учнів, забезпеченням умов 
для організації навчально-виховного процесу 
в закладах освіти району в 200_-200_ н. р.
(витяги)

	№ з/п
	Зміст контролю
	Дата 
підведення підсумків
	Форма 
узагальнення
	Відповідальні 

	1.
	Стан програмно-методичного забезпечення викладання базових навчальних дисциплін.
	Серпень.
	Довідка.
	

	2.
	Виконання в районі Закону України „Про дошкільну освіту”.
	Жовтень.
	Довідка. Розгляд питання на засіданні колегії.
	

	3.
	Стан морально-етичного виховання на уроках християнської етики.
	Жовтень.
	Довідка. 
Колегія.
	

	4.
	Хід виконання рішення колегії відділу освіти „Про стан утримання та виховання дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківської опіки”.
	Жовтень.
	Інформація.

Колегія.
	

	5.
	Стан викладання української мови в початкових класах загальноосвітніх шкіл району.
	Листопад.
	Наказ.
	

	6.
	Стан матеріального забезпечення та соціального захисту дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського піклування.
	Листопад.
	Довідка.
	

	7.
	Розвиток мовленнєвих умінь і навичок дітей у дошкільних навчальних закладах.
	Листопад.
	Довідка.
	

	8.
	Рівень діяльності вчителів щодо формування практичних умінь і навичок учнів у процесі роботи з географічною картою.
	Листопад.
	Довідка.
	

	9.
	Формування громадянського обов’язку перед суспільством у процесі викладання правознавства.
	Листопад.
	Довідка.
	

	10.
	Стан виконання програми „Обдаровані діти”.
	Листопад.
	Довідка.
	

	11.
	Робота закладів освіти щодо попередження дитячого травматизму.
	Листопад.
	Інформація.
	

	12.
	Про виконання заходів щодо інформатизації та комп’ютеризації загальноосвітніх навчальних закладів.
	Листопад.
	Інформація.
	

	13.
	Підсумки готовності об’єктів району з цивільної оборони.
	Грудень.
	Наказ.
	

	14.
	Стан право виховної роботи в районі.
	Грудень.
	Наказ.
	

	15.
	Стан організації навчально-виховного процесу та рівень навчальних досягнень учнів з іноземних мов.
	Грудень.
	Наказ.
	

	16.
	Виконання педагогічним колективом дошкільного закладу (назва) Закону України „Про дошкільну освіту”.
	Грудень.
	Довідка.

Колегія.
	

	17.
	Стан внутрішньо шкільної методичної роботи в (назва) закладах освіти.
	Грудень.
	Довідка.

Колегія.
	

	18.
	Виконання програми „Діти України”.
	Грудень.
	Довідка.
	

	19.
	Хід реалізації Програми розвитку позашкільних закладів на 2002-2008 роки.
	Грудень.
	Довідка.
	

	20.
	Підсумки проведення ІІ етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних дисциплін.
	Січень.
	Довідка.

Рада РМК.
	

	21.
	Робота з обдарованими дітьми в позашкільних закладах освіти.
	Січень.
	Довідка.
	

	22.
	Робота методичних об’єднань щодо підвищення фахової майстерності педагогів.
	Січень.
	Довідка.
	

	23.
	Хід впровадження перспективного педагогічного досвіду 
	Січень.
	Довідка.
	

	24.
	Виконання рішень ради РМК „Про...”.
	Січень.
	Інформація.
	

	25.
	Організація відпочинку учнів під час зимових канікул.
	Січень.
	Інформація.
	

	26.
	Стан ведення документації керівниками методичних підрозділів.
	Січень.
	Інформація.
	

	27.
	Хід виконання плану роботи методичних структур за І-й семестр 2003-2004 н. р.
	Січень.
	Інформація.
	

	28.
	Про спільну роботу школи, сім’ї, громадськості щодо пропаганди серед школярів здорового способу життя.
	Лютий.
	Наказ.
	

	29.
	Стан викладання та рівень навчальних досягнень учнів з хімії.
	Лютий.
	Наказ.
	

	30.
	Стан викладання та рівень навчальних досягнень учнів з історії.
	Лютий.
	Довідка.

Колегія.
	

	31.
	Хід виконання Регіональної програми соціального захисту і підтримки дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування.
	Лютий.
	Довідка.

Колегія.
	

	32.
	Стан позакласної роботи в загальноосвітніх навчальних закладах району (робота гуртків, факультативів, секцій, клубів).
	Лютий.
	Довідка.

Колегія.
	

	33.
	Використання елементів фольклору в процесі викладання музики.
	Лютий.
	Довідка.
	

	34.
	Стан естетичного виховання школярів у процесі викладання образотворчого мистецтва.
	Лютий.
	Довідка.
	

	35.
	Рівень ефективності роботи шкільних бібліотек та їх вплив на підвищення якості знань учнів.
	Березень.
	Наказ.
	

	36.
	Стан організаційно-методичного забезпечення виконання законодавства України з питань усиновлення дітей.
	Березень.
	Наказ.
	

	37.
	Стан забезпечення соціального захисту дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування в закладах освіти району.
	Березень.
	Наказ.
	

	38.
	Стан громадянського та патріотичного виховання у процесі викладання допризовної підготовки школярів.
	Березень.
	Довідка.
	

	39.
	Стан організації методичного забезпечення виховної роботи в закладах освіти району.
	Березень.
	Довідка.
	

	40.
	Стан експериментальної та дослідницької роботи в „Школі Монтессорі”.
	Березень.
	Довідка.
	

	41.
	Стан методичного забезпечення профільного навчання в закладах освіти району.
	Березень.
	Довідка.

Рада РМК.
	

	42.
	Створення умов для підвищення фахового та методичного рівнів педагогічних працівників у (назва) закладах освіти.
	Березень.
	Довідка.

Рада РМК.
	

	43.
	Виконання рекомендацій семінару заступників директорів загальноосвітніх шкіл району з питань діагностичного підходу до організації навчально-виховної роботи в закладах освіти.
	Березень.
	Довідка.

Рада РМК.
	

	44.
	Хід виконання рішення ради РМК „Про...”.
	Березень.
	Інформація.

Рада РМК.
	

	45.
	Підсумки атестації педагогічних працівників освітніх установ та закладів району
	Квітень.
	Наказ.
	

	46.
	Стан виховного процесу та його вплив на розвиток творчої особистості дитини  дошкільного віку.
	Квітень.
	Довідка.
	

	47.
	Результативність роботи шкіл І-ІІІ ступенів з питань охорони праці та дотримання техніки безпеки.
	Квітень.
	Довідка.
	

	48.
	Стан позакласної роботи в загальноосвітніх навчально-виховних закладах району.
	Квітень.
	Довідка.

Колегія.
	

	49.
	Результативність упровадження інноваційних навчальних технологій у просі викладання математик та інформатики та їх вплив на підвищення навчальних досягнень учнів.
	Квітень.
	Довідка.
	

	50.
	Розвиток навичок пізнавальної діяльності учнів у процесі вивчення зарубіжної літератури.
	Травень.
	Довідка.

Рада РМК.
	

	51.
	Результативність упровадження інноваційних педагогічних технологій у процесі викладання базових навчальних дисциплін.
	Травень.
	Довідка.
	

	52.
	Результативність роботи творчих груп учителів та їх вплив на підвищення рівня фахової майстерності педагогів.
	Травень.
	Довідка.

Рада РМК.
	

	53.
	Виконання рішень ради РМК „Про...”.
	Травень.
	Інформація.
	

	54.
	Дотримання вимог інструктивних документів у процесі проведення державної підсумкової атестації.
	Червень.
	Інформація.
	

	55.
	Підсумки проведення державної підсумкової атестації в 200_-200_ навчальному році.
	Червень.
	Наказ.
	


Класифікація методів управління
загальною середньою. освітою


Схема управління регіональною системою освіти


Модель рівневого управління
загальноосвітніми навчальними закладами

1. Оперативний рівень управління
навчальними закладами району


2. Тактичний рівень управління
навчальними закладами району


3. Стратегічний рівень управління
навчальними закладами району


Структура контрольно-аналітичної 
діяльності відділу освіти

	Розробка перспективного плану 
контролю відділу освіти:
	· визначення мети і завдань контролю;

· визначення об’єктів контролю;

· опрацювання нормативних документів;

· розробка алгоритмів, п’яток, схем;

· визначення форм і методів контролю;

· розробка перспективного плану контролю;

· затвердження перспективного плану контролю.

	Здійснення 
контролю:
	· індивідуальна робота з адміністрацією школи;

· опрацювання шкільної документації;

· вивчення стану виконання навчальних планів і програм;

· вивчення стану виконання відповідних законів та програм, у тому числі регіональних;

· вивчення стану викладання навчальних предметів та рівня навчальних досягнень учнів;

·  вивчення стану управлінської діяльності;

· вивчення стану методичної роботи в закладі освіти;

· вивчення інших ділянок роботи закладу освіти;

· індивідуальна робота з учасниками навчально-виховного процесу.

	Аналітико-узагальнююча 
робота:
	· аналіз матеріалів контролю;

· узагальнення матеріалів контролю (довідка, інформація, наказ);

· підготовка управлінського рішення;

· прийняття управлінського рішення.

	Контроль за виконанням прийнятого рішення:
	· визначення форм контролю за виконанням рішення;

· здійснення безпосереднього контролю за виконанням рішення;

· підготовка підсумкового документа;

· зняття з контролю.


Книга контролю за станом виконання
прийнятих рішень відділу освіти
(витяги)

	Номер документа, що стоїть на 
контролі
	Назва документа, який поставлено на контроль
	Термін контролю
	Відповідальний 
	Відмітка про виконання

	15/05/02

протокол №4
	Про стан організації навчально-виховного процесу та рівень навчальних досягнень учнів з природничих дисциплін.
	Квітень 2003 р.

Жовтень 2003 р.
	
	Заслухано на колегії 30/04/03 р. (протокол №3) Знято з контролю.

На контролі залишено п. п. 1.2 та 1.3 (навчально-дослідні ділянки).

	20/11/02
протокол №7
	Про виконання адміністрацією та педагогічним колективом (назва) школи Закону України „Про загальну середню освіту” у частині охоплення дітей шкільного віку загальною середньою освітою на закріпленій території.
	Листопад 2003 р.
	
	Заслухано на колегії 29/10/03 р. (протокол №6). Знято з контролю.

	Наказ №78 від 30/04/03 р.
	Про стан навчально-виховної роботи в позашкільних закладах району.
	Квітень 2004 р.
	
	Рішення колегії від 25/04/04 р. (протокол №2). Знято з контролю.


Модель контролю
за станом викладання навчального предмета

	Підготовча 
робота:
	· визначення мети і завдань контролю;

· визначення навчальних закладів для контролю;

· вивчення програм і календарного плану;

· ознайомлення з попередніми результатами роботи вчителя;

· вивчення матеріально-технічного забезпечення викладання предмета;

· вивчення документації вчителя з предмета;

· вибір форм контролю (оглядовий, попередній, персональний, тематичний, фронтальний, узагальнюючо-підсумковий тощо).

	Безпосередній 
контроль:
	· відвідування навчальних занять та позакласних заходів з предмета;

· вивчення самостійної роботи вчителя;

· вивчення стану навчальних досягнень учнів з предмета;

· вивчення стану ведення учнями зошитів;

· вивчення результатів контролю адміністрації школи за діяльністю вчителя.

	Аналітико-узагальнююча
 робота:
	· аналіз матеріалів контролю;

· узагальнення матеріалів контролю;

· формулювання висновків про стан викладання предмета та відповідність професійного рівня вчителя кваліфікаційній категорії;

· розробка рекомендацій щодо вдосконалення викладання предмета;

· підсумкова бесіда з учителем;

· підсумкова бесіда з адміністрацією закладу;

· розробка підсумкового документа та доведення його до відома вчителя та адміністрації закладу;

· корекція висновків та змісту підсумкового документа.


Алгоритм вивчення стану організації
навчально-виховного процесу та рівня
навчальних досягнень учнів

1. Підготовчий етап:
1.1. Ознайомлення з нормативними документами з питань, які вивчаються.

1.2. Ознайомлення з навчальними планами освітнього закладу, варіантами навчальних програм.

1.3. Підготовка завдань для контролю (тексти контрольних робіт, тести, питання для усного опитування тощо).

1.4. Аналіз методичної діяльності та результатів професійної діяльності педагога(-ів), що кореспондуються в рівні навчальних досягнень учнів, їх участь і успіхи в учнівських олімпіадах з базових дисциплін, оглядах, конкурсах, вікторинах, змаганнях тощо.

1.5. Підготовка пам’ятки з вивчення запланованого питання.

2. Вивчення питання:
2.1. Індивідуальна робота з адміністрацією навчального(-их) закладу(-ів).

2.2. Індивідуальна робота з педагогами, які викладають навчальний предмет.
2.3. Ознайомлення з навчально-матеріальною та дидактичною базою для викладання предмета, рівнем ресурсного забезпечення педагогічної праці (наявність навчального плану, програми, підручників, посібників, додаткової літератури інших інформаційних джерел).

2.4. Специфіка навчального середовища, створеного в закладі освіти.

2.5. Характер умов для професійного росту вчителя.

2.6. Ознайомлення з документацією школи: контрольно-аналітичні документи; документація вчителя.

2.7. Відвідування та аналіз уроків учителя(-ів).

2.8. Контрольні заміри рівня навчальних досягнень учнів з предмета.

3. Аналіз отриманих результатів:
3.1. Аналіз результатів перевірки шкільної документації.

3.2. Аналіз підсумків вивчення рівня навчальних досягнень учнів.

3.3. Аналіз результативності управлінських рішень із даного предмета.

4. Узагальнення та систематизація отриманих результатів, їх порівняння з даними за попередні роки.
Довідка
про стан організації внутрішньошкільної
методичної роботи

В ході вивчення стану та результативності методичної роботи в середній загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів (назва населеного пункту) встановлено, що вся методична діяльність у цьому навчальному закладі базується на спрямуванні зусиль дирекції і, зокрема, заступника директора з навчальної роботи (прізвище, ім’я, по батькові.), на виконання наказів органів управління освітою та вимог рекомендацій Міністерства освіти і науки України про організацію методичної роботи з педагогічними кадрами.

Щорічно в школі на початку навчального року видається наказ, який визначає зміст, основні напрямки та форми методичної роботи; керівників методичних структур (підрозділів); відповідальних за виконання даного наказу та здійснення відповідного контролю. Так, від 30 серпня 200_ року за №__ видано наказ „Про організацію внутрішньо шкільної методичної роботи у 200_-200_ навчальному році” у відповідності до якого структура методичної роботи включає методичну раду, методичні об’єднання по циклах навчальних дисциплін, творчу групу вчителів, психолого-педагогічний семінар, оперативні методичні наради, наставництво, взаємо відвідування навчальних занять, консультації, самоосвітню діяльність. Педагогічна компетентність працівників удосконалюється також через мережу міжшкільних методичних об’єднань, участь у роботі педагогічної ради школи, в ході ділових стосунків, проведення епізодичних методичних заходів. Наказ визначає форму участь у системі методичної роботи кожного педагогічного працівника школи переважно через групові та масові форми роботи.

Наказ та річний план роботи школи передбачають організацію діяльності таких методичних об’єднань: учителів початкових класів (керівник), учителів предметів гуманітарного циклу (керівник), учителів предметів природничо-математичного циклу (керівник), учителів іноземних мов (керівник) та класних керівників (керівник).

Засідання методичних об’єднань проходять за участю всіх членів. Не викликає сумніву і актуальність більшості питань, що виносяться на обговорення. Наприклад, методичне об’єднання вчителів предметів гуманітарного циклу має на меті вирішення таких питань, як удосконалення уроку − основної ланки в навчально-виховному процесі; підвищення методичного рівня викладання української мови, літератури, історії та інших предметів.

Важливим у роботі даного методичного об’єднання є обмін досвідом між учителями, впровадженні елементів досвіду кращих учителів району, області та систематичне ознайомлення з новинами фахової літератури, періодичних видань тощо. Основна проблема, над якою працює методичне об’єднання − „Підвищення ефективності навчання на основі індивідуального підходу до учнів, різнорівневого навчання”. Це є свідченням того, що загалом робота об’єднання підпорядкована вирішенню проблеми, над якою працює весь педагогічний колектив школи − „Удосконалення уроку шляхом особистісно-орієнтованої системи навчання і виховання. Творчий розвиток учителя і учня”.

Проблема, над якою працює методичне об’єднання класних керівників − „Всебічний розвиток особистості в процесі проведення виховної роботи в школі” − також підпорядкована вирішенню загально шкільної науково-методичної проблеми.

На обговорення в ході засідань методичних об’єднань виносилися питання, які пов’язані із вивченням змісту програми та методичного забезпечення їх викладання. Із активних форм навчання педагогічних кадрів найбільш широко використовувалися такі форми як лекція, доповіді, відвідування уроків з наступним їх обговоренням. Такі форми сприяли ознайомленню вчителів із досягненнями психолого-педагогічної науки, методики викладання певного предмета. В ході засідань демонструвалися учнівські творчі роботи, дидактичний матеріал, проходило ознайомлення із творчою лабораторією вчителя, який проводив відкритий урок тощо.

Основними завданнями творчої групи (керівник) є вирішення проблемних питань, що виникають у навчальному процесі і які також підпорядковуються вирішенню загально шкільної проблеми. Серед них такі, як організація роботи щодо переорієнтації кадрів на гуманістичні цінності освіти, зміни авторитарно-дисциплінарної моделі навчання на особистісно орієнтовану, виявлення найбільш ефективних форм і методів роботи з учнями, самореалізація особистості вчителя і учня в навчальній діяльності, дослідження психічного здоров’я школярів в умовах особистісно орієнтованого навчання та інші.

Психолого-педагогічний семінар (керівник), виходячи із тематики, розрахований на вчителів початкових класів („Особливості спілкування молодших школярів”, „Розвиток процесів пам’яті в молодшому шкільному віці”), хоч учасниками його є всі педагогічні працівники школи. Безумовно, що для вчителів початкових класів проблеми, обговорені на семінарі, надзвичайно актуальні.

З метою оперативного керівництва методичною роботою, внесення необхідних коректив у методичну діяльність, ознайомлення із нормативними документами, що регламентують роботу із підвищення фахової майстерності педагогів тощо, двічі на місяць проводяться інструктивно-методичні оперативні наради, а також наради інформаційного характеру, які чітко облікуються. Оперативні методичні наради заздалегідь сплановані у додатку до річного плану роботи школи. Ряд питань виносяться на розгляд колективу чи для їх ознайомлення з педагогами, що виникають у процесі навчання і виховання учнів. Керівники школи постійно інформують учителів про зміст і вимоги директивних документів, інструктивно-методичних листів, ознайомлюють із рекомендаціями Міністерства освіти і науки України, обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, районного методичного кабінету по фахових спрямуваннях.

З метою інформаційного забезпечення учителів в плані надання рекомендацій, запозичення ними досвіду чи його елементів, їх теоретичної підготовки ведеться картотека публікацій в газетах і фахових журналах, які стосуються змісту і характеру роботи педагогів.

Робота з молодими вчителями спланована у вигляді наставництва, що відображено в наказі про організацію методичної роботи. за молодими вчителями закріплено досвідчених педагогів. Крім цього при потребі проводяться індивідуальні та групові консультації, організовується обмін думками з приводу методичного забезпечення проведення уроків з окремих навчальних тем, підбору ефективних форм організації занять тощо.

Групові та індивідуальні консультації спрямовані на вирішення питань удосконалення методики викладання навчальних дисциплін, постійне підвищення професійної майстерності педагогів, зокрема швидку адаптацію молодих і новопризначених учителів до специфічних умов праці в школі, надання їм теоретичної та практичної допомоги в педагогічній діяльності. Через консультації оперативно вирішуються повсякденні проблеми, що виникають у процесі роботи молодих учителів, про що свідчать результати співбесіди з учителями та адміністрацією школи.

У діагностичній діяльності значна увага звертається на визначення рівня професійної майстерності педагогічних працівників школи. діагностична карта дає чітку картину про методичну підготовку та творчий зріст учителів. Аналіз діагностичної карти допомагає відповідним чином звертати увагу дирекції на ті проблеми, які вирішуються позитивно, проблематично, важко.

Наприклад, питання вибору оптимальних методів навчання позитивно вирішують класоводи (прізвища). У той же час проблематичним це питання є для вчителів (прізвища), у зв’язку з чим останнім дирекцією пропонована така форма підвищення свого професійного рівня, як відвідування уроків більш досвідчених педагогів.

Педагог (прізвище) ділиться своїм досвідом з питань організації самостійної роботи учнів з підручником та використання елементів проблемності на уроках із молодим педагогом (прізвище).

Загалом результати діагностичної діяльності враховуються в процесі прогнозування та планування роботи методичних структур, більшість питань, що виносяться на обговорення на засіданнях методичних об’єднань, творчої групи тощо є актуальними для вчителів певного фаху, педагогічних працівників, яким за результатами діагностики необхідна конкретна допомога в удосконаленні методики організації навчально-виховного процесу, підвищення рівня теоретичної підготовки, загальної та педагогічної культури.

Позитивним є те, що до керівництва методичною роботою залучаються вчителі, яким присвоєно звання „Старший вчитель” і які володіють високим рівнем професійної майстерності.

Методична робота в школі чітко обліковується. Враховується у визначенні методичної активності проведення відкритих уроків та виховних заходів на рівні школи та району; досягнення учнів на олімпіадах, конкурсах, у виставках, оглядах тощо; участь педагогів у різних етапах конкурсу „Учитель року”, наставницька діяльність, проведення предметних тижнів; організація роботи навчального кабінету, активність у обговоренні проблем навчально-виховного характеру на педагогічних радах, засіданнях методичних об’єднань тощо; участь у роботі різних форм методичної діяльності.

Робота методичної ради спланована. Питання, що виносяться для розгляду, в основному відповідають потребам педагогів, пов’язаних із покращенням методичного забезпечення їх діяльності, здебільшого мають конкретний вплив на вирішення проблем методичного характеру.

Те, що рівень педагогічної майстерності вчителів помітно зріс за останній між атестаційний період, значну роль відіграла система методичної роботи, яка сконцентрована в основному навколо єдиної науково-методичної проблеми. Робота над її вирішенням активізувала діяльність кожного педагога, підняла на більш високий рівень його теоретичну підготовку, надала в більшості випадків чіткості і цілеспрямованості практичним заходам. Для методичної діяльності в школі характерна стимулююча функція, що відображена в бажанні педагогів підвищувати свою кваліфікаційну категорію.

Спостерігається постійний ріст кваліфікації членів педагогічного колективу. За результатами атестації 200_ року кваліфікаційний рівень підвищили 4, у 200_ році − два, у 200_ − 5 педагогів. У 200_ році на підвищення кваліфікації претендують 4 педагоги.

В переважній більшості матеріали, що характеризують зміст, форми і методи діяльності методичних підрозділів, аналіз ефективності попередньої роботи та завдання на перспективу зібрано, відповідним чином оформлено та використовуються з метою надання методичної допомоги тим педагогам, хто її потребує. Часто потребу такої допомоги визначає адміністрація закладу в ході відповідних навчальних занять.

Вихованці школи постійно займають призові місця і є переможцями ІІ етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних дисциплін, беруть участь у ІІІ етапу олімпіад. Загалом, за рейтингом за результатами олімпіад навчальний заклад займає ІІІ-І V місця в районі. Педагоги школи щорічно готують учасників та переможців районного та обласного етапів конкурсів, виставок, оглядів тощо. Зокрема, переможцем районного та обласного етапів Конкурсу знавців Української мови ім. Петра Яцика 200, року стала учениця (прізвище).
Досягнення учнів у опануванні навчальним матеріалом свідчать про відповідний кваліфікаційний рівень педагогічних працівників. Разом з тим, це − прямий наслідок методичної роботи.

В цілому методичну роботу як ефективну характеризує й те, що більшість педагогічних працівників школи є активними учасниками районних методичних заходів тощо. Шість учителів школи є керівниками різних форм організації методичної роботи районного рівня. В школі тільки протягом поточного навчального року проведено п’ять районних семінарів, що є свідченням високопрофесійної та ефективної роботи педагогів школи.

За станом методичної роботи в школі здійснюється певний контроль. Окрім вищезгаданого обліку методичної роботи, що враховується при підведенні підсумків атестації педагогічних працівників і є предметом систематичного аналізу, приймаються рішення в різних формах узагальнення результатів управлінської діяльності. Тільки в 200_-200_ навчальному році проблеми організації методичної роботи двічі розглядалися на засіданнях педагогічної ради. Одним і питань порядку денного було: „Методична робота в школі − важливий засіб підвищення педагогічної майстерності вчителя”. У червні 200_ року було видано наказ по школі „Про підсумки методичної роботи”, в якому певним чином проаналізовано результати такої роботи, її проблеми та упущення. Щорічно питання організації та контролю методичної роботи виносяться на наради при директору.

Поряд із досягненнями методична робота школи має ще ряд упущень і невикористані резерви для її вдосконалення. Не всі методичні підрозділи школи працюють однаково ефективно. Так, робота методичного об’єднання вчителів природничо-математичного циклу (керівник) не спрямована в повній мірі на задоволення індивідуальних потреб кожного педагога. Не до кінця була виконана функція діагностування та прогнозування в процесі планування роботи.

Слабо проводиться індивідуальна робота з учителями предметів гуманітарного циклу (керівник).

Не започатковано моніторингових досліджень, що сприяло б кращій аналітико-прогностичній діяльності.

Творча група вчителів (керівник) вирішує багато питань, які не є найбільше актуальними в умовах роботи школи та її специфіки. Тому план роботи перевантажений другорядними питаннями.

Найбільш необхідним є обов’язкове підпорядкування діяльності всіх ланок методичної служби вирішенню основної проблеми, над якою працює школа і, в той же час, вирішенню основної проблеми, над якою працює школа і, в той же час, вирішенню проблем, характерних для даної методичної структури, організація строго системної і цілеспрямованої роботи всіх форм методичної роботи та дотримання чіткого розподілу обов’язків щодо контролю за нею серед членів адміністрації школи.

В школі відсутній відповідно обладнаний методичний кабінет, який став би центром організації методичної роботи з необхідним інформаційним забезпеченням, каталогами необхідних методичних матеріалів. Наявність методичного кабінету сприяла б якомога повнішому задоволенню потреб вчителів у підвищенні власної фахової майстерності, загальної та професійної культури, організації самоосвіти тощо.

Методична рада школи ще мало уваги приділяє визначенню перспектив розвитку методичної роботи, розгляду її основних результатів, пошуку, вивченню і поширенню перспективних та інноваційних педагогічних технологій тощо.

Діяльність шкільних методичних об’єднань не передбачає вивчення та аналізу стану викладання, якості навчальних досягнень учнів, рівня сформованості їх практичних умінь і навичок. Недостатньо використовуються інтерактивні форми навчання дорослих під час проведення засідань методичних об’єднань, таких, наприклад, як ділова гра. Натомість розглядаються питання теоретичного характеру шляхом оприлюднення доповідей чи рефератів. У тексті доповідей мало практичних рекомендацій з проблеми обговорення. Мало уваги приділяється обговоренню питань використання сучасних інноваційних педагогічних технологій. Недостатньо уваги приділяється звітам педагогів за результатами самоосвітньої діяльності, а також роботи над вирішенням індивідуальних методичних проблем, які виникають у навчально-виховному процесі або над якими працюють вчителі в рамках роботи методичних підрозділів.

Варто відновити практику проведення методичних тижнів, місячників, декад тощо, в рамках яких проводився б аналіз педагогічної діяльності вчителів, здійснювалися заходи в напрямку підвищення їх педагогічної майстерності (семінари, Дні відкритих дверей, проведення відкритих уроків тощо), ознайомлення із досягненнями психолого-педагогічної науки та передової практики, з новинами фахових видань тощо.

Зміст роботи психолого-педагогічного семінару розрахований на певну категорію слухачів і не охоплює всього кола питань, вартих для ознайомлення та обговорення серед усього педагогічного колективу.

План роботи школи не передбачає діяльність таких ефективних форм методичної роботи як науково-практичні конференції, педагогічні читання. Загалом, слід було б більш диференційовано підійти до вибору серед великого розмаїття найбільш ефективних форм методичної роботи  для тієї чи іншої категорії педагогічних працівників навчального закладу.

Рішення, які приймаються на засіданнях методичних об’єднань, творчої групи, методичної ради, необхідно більш конкретизувати, їх виконання чітко контролювати, оскільки ефективність використання рекомендацій педагогами не завжди вивчається з боку керівників методичних структур.

Не створена база для більш повної реалізації педагогічного потенціалу, хоч діагностичні дослідження рівня педагогічної майстерності вчителів ведуться. Загалом, кількість напрямків діагностичної роботи, її об’єктів необхідно розширити, щоб охопити весь спектр навчально-виховної діяльності педагогічним і психологічним аналізом, мета якого − прогнозування майбутньої ефективної педагогінчої діяльності на основі конкретних і науково обґрунтованих висновків.

Підсумовуючи сказане, рекомендую:

1. Дирекції школи:

1.1. Підпорядкувати діяльність всіх форм методичної роботи вирішенню основної проблеми, над якою працює навчальний заклад.

1.2. До 01.09.200_ року вирішити питання створення методичного кабінету в школі. З цією метою використати навчально-матеріальну базу методичного кутка. Новостворений кабінет укомплектувати наявними та поповнити новими необхідними інформаційними, інструктивними, навчальними матеріалами та їх каталогами, матеріалами з досвіду роботи кращих педагогів школи і району, області та матеріалами для самоосвітньої роботи педагогічних працівників.

1.3. Для підвищення ефективності методичної роботи, її максимального впливу на ріст фахової майстерності кожного вчителя школи, з метою врахування потреб та запитів педагогічних працівників, їх теоретичної та практичної підготовки, розвитку загальної культури передбачити на наступний навчальний рік такі форми організації методичної роботи як науково-практичні конференції, педагогічні читання, проведення методичних днів, місячників, декад тощо. Питання залучення всіх педагогів школи до активної участі в методичній роботі вирішувати диференційовано.

1.4. До вересня 200_ року створити базу для педагогічного моніторингу. Збільшити кількість напрямків та розширити коло об’єктів педагогічної, психологічної діагностики, що охоплює всі аспекти навчально-виховного процесу, діяльність його учасників.

1.5. З метою організації строго системної та цілеспрямованої методичної роботи чітко розподіляти обов’язки серед членів адміністрації школи щодо контролю за її станом і результативністю.

2. Керівникам усіх форм організації методичної роботи:

2.1. Конкретизувати прийняті рішення, їх виконання ставити на контроль. Систематично вивчати ефективність використання педагогами розроблених на засіданнях методичної ради, методичних об’єднань, творчої групи рекомендацій щодо вдосконалення навчально-виховного процесу, покращення його кінцевих результатів.

2.2. Передбачити в планах роботи школи впровадження в практику роботи вчителів інноваційних педагогічних технологій, ознайомлення їх із сучасною методологією уроку.

2.3. Запровадити обов’язків звіт новопризначених учителів про результати опрацювання ними конкретних проблем організації навчально-виховного процесу.

3. Керівникові психолого-педагогічного семінару (прізвище) здійснювати підбір тематики та питань для висвітлення у відповідності до загальних проблем педагогічного колективу. Практикувати проведення семінарів для певних категорій слухачів, беручи до уваги їх інтереси, рівень психолого-педагогічної та фахової підготовки тощо.

4. Творчій групі вчителів (керівник) спрямувати свої зусилля на вирішення складних і актуальних проблем навчання і виховання школярів, вироблення конкретних рекомендацій щодо їх подолання, визначення ефективності впровадження нових педагогічних технологій та інноваційних форм організації навчально-виховного процесу.

5. Керівникам методичних об’єднань учителів:

5.1. Організувати роботу з вивчення та аналізу стану викладання, рівня навчальних досягнень учнів з відповідних предметів.

5.2. Розширити перелік активних форм навчання педагогічних працівників, що використовуються в процесі роботи методичних об’єднань.

5.3. Особливу увагу приділити ознайомленню вчителів з інноваційними технологіями та їх впровадженню в педагогічну практику.

5.4. Заслуховувати інформацію членів методичного об’єднання про свою педагогічну діяльність, зокрема про роботу над вирішенням конкретної проблеми, запропонованої для опрацювання на початку навчального року, звіти про самоосвітню діяльність. З цією метою до кінця березня 200_ року внести в план роботи відповідні корективи.

5.5. Документацію методичного об’єднання вести у відповідності до рекомендацій районного методичного кабінету, забезпечити збереження всіх матеріалів (плани, протоколи, виступи, доповіді, рекомендації, лекції, розробки уроків, звітів, інформацій тощо).

5.6. Організувати визначення рейтингу кожного члена методичного об’єднання за результатами його участі в методичні роботі у між курсовий період.

6. Голові методичної ради (прізвище):

6.1. До кінця березня 200_ року включити до плану роботи питання, які забезпечуватимуть визначення перспективі розвитку методичної роботи, розгляд її основних результатів.

6.2. Роботу ради спрямувати на пошук і поширення ефективних форм організації навчально-виховного процесу, пропаганду та активне впровадження прогресивних педагогічних технологій.



Завідувач РМК                                         _____________ (прізвище)

Завідувачу відділом освіти
Заліщицької районної 
державної адміністрації
Довідка
про роботу дирекції загальноосвітньої 
школи І-ІІ ст. з педагогічними кадрами
(за результатами атестації)
Навчально-виховний процес у загальноосвітній школі І-ІІ ступенів (назва населеного пункту) здійснюють 15 педагогів. За освітнім рівнем склад педагогічного колективу має таку характеристику: з вищою освітою − 11 педагогів, з незакінченою вищою (бакалаврів) − 3 працівника, з середньою спеціальною − 1 вчитель. Із числа працівників з вищою освітою 1 − має вищу кваліфікаційну категорію, звання „Старший вчитель” (прізвище), 7 − першу кваліфікаційну категорію, 1 − другу кваліфікаційну категорію, 2 − спеціалістів. Вчитель німецької мови (прізвище) навчається заочно, здобуваючи вищу освіту в (назва вищого педагогічного навчального закладу), вчитель музики (прізвище) навчається на 5-ому курсі (назва вищого педагогічного навчального закладу). Педагог-організатор школи (прізвище) закінчила чотири курси (назва навчального закладу) і залишила навчання.

Протягом останніх п’яти років педагогічний колектив школи значно поновився педагогічними кадрами, поповнився вчителями-фахівцями. дирекцією школи вживалися заходи щодо залучення до роботи в даному закладів кваліфікованих спеціалістів. Так, за 5-ть років прийняті на робота (прізвище) − вчитель німецької мови, (прізвище) − вчитель музики, (прізвище) − вчитель зарубіжної літератури, а також бібліотекар (прізвище) та вчитель української мови і літератури (прізвище) на неповне тижневе навантаження. Це дало змогу не лише омолодити педагогічний колектив, а й кваліфіковано замінити вчителів, що звільнилися чи вийшли на пенсію. У 200_-200_ навчальному році практично тільки фізична культура і трудове навчання читаються неспеціалістами. У закладі наказом від 01.09.200_ р. за №21 проведено розподіл годин тижневого навантаження на 200_-200_ навчальний рік; наказом від 01.09.200_ року за №20 призначено класних керівників. Аналогічний розподіл обов’язків між членами адміністрації школи здійснено наказом від 01.09.200_ року за №23. У 200_ році змінився заступник директора школи, що внесло відповідні зміни у цей наказ.

Покращилася ситуація з тижневим навантаженням вчителів школи. як показує аналіз, повне тижневе навантаження мають 7 педагогів (або 46,6% від їх загальної кількості), 0,75 до ставки − 6 учителів, 7,5-9 годин− 2 вчителів (один із яких − пенсіонер). Попередній розподіл тижневого навантаження на наступний навчальний рік проводиться заздалегідь (у квітні-травні), для чого створюється комісія з питань попереднього комплектування школи педагогічними кадрами. Аналогічна робота проводилася й поточного року.

У школі налагоджено педагогічне наставництво з метою допомоги молодим учителям. Так, наказом по школі від 22.09.200_ року за №36 на 200_-200_ навчальний рік закріплено вчителів-наставників (прізвища) за вчителями (прізвища).

Наказом по школі затверджено режим робота навчального закладу та посадові обов’язки його працівників. Із своїми посадовими обов’язками ознайомилися всі працівники школи, про що свідчать підписи в кінці наказу. В школі розроблений і прийнятий рішенням профспілкових зборів у січні 200_ року Колективний договір між профспілковим комітетом і дирекцією закладу, регулярно аналізується хід його виконання. На контролі дирекції школи хід виконання режиму роботи закладу освіти та структури навчального року. Від 16.12.200_ року видано наказ за №48 „Про результати вивчення ефективності робочого дня педагогічного та учнівського колективів”. Цей, а також інші накази директора школи відзначаються глибоким аналізом питання, пошуком причин виявлених недоліків та шляхів їх подолання.

У школі ведеться Книга обліку педагогічних кадрів, Книга руху трудових книжок. Кадрові накази пишуться в основному із дотриманням вимог чинного трудового законодавства.

Щорічно директор школи видає накази про преміювання працівників установи за результатами роботи за календарний рік. Відпрацьована схема погодження розмірів премії із профспілковим комітетом школи відповідно до Положення про преміювання. Розроблено і затверджено на зборах трудового колективу школи Положення про преміювання педагогічних працівників, розподіл коштів премій здійснюється згідно цього Положення диференційовано, з урахуванням внеску кожного педагога у роботу навчального закладу. Рідше здійснюється моральне заохочення творчої праці педагогів. Так, наказом від 25.01.200_ року за №4 оголошено подяку за багаторічну сумлінну працю та належне виконання обов’язків учителю (прізвище).

Таким чином, дирекцією школи протягом останніх років відпрацьована певна система роботи з педагогічними кадрами, яка спрямована на покращення діяльності педагогічного колективу в цілому, зміцненню морально-психологічного клімату в школі, що сприяє злагодженій, творчій праці вчителів, виявляє атмосферу педагогіки співробітництва і взаємодопомоги. За період з часу попередньої атестації дирекцією навчального закладу проводилася робота з розгляду звернень, скарг та заяв громадян, налагоджено систему роботи щодо їх вирішення.

Пропозиції:

Дирекції школи застосовувати засоби морального заохочення творчої праці вчителів; видавати більше наказів за результатами аналізу діяльності педагогічного колективу, в яких узагальнювати матеріали перевірки стану організації навчально-виховного процесу, рівня навчальних досягнень та вихованості школярів.

Інспектор шкіл відділу освіти                          ____________ (прізвище)
З чого починається ефективний урок
(пам’ятка)
· На помилках вчаться. Помилки навіть потрібні для навчального процесу. Діти не повинні боятися зробити помилку.

· Давайте дітям можливість максимально проявити свою ініціативу. Вчіть учнів самостійно думати і працювати.

· Творче ставлення до роботи і навчання − запорука ефективного уроку.

· Будь-які вміння відшліфовуються тренуванням і повторенням.

· Не у всіх дітей вистарчає терпіння та наполегливості поступово переходити від простого до складного. Вчіть учнів завжди вірити у свої сили.

· Якщо Ваш голос видає роздратування, розчарування та зневіру, то діти запам’ятають саме ці емоції, а не мудрість, яку Ви намагалися їм передати.
· Кажуть, що мозок ніколи не втомлюється, йому просто час від часу набридає те, чим його „годують”.

· Ні в чому немає однаковості й стандарту. І в сприйманні матеріалу теж. Орієнтуйтеся на кожного окремого учня.

· Найкращий той діалог, у процесі якого діти відгукуються не на слова, а на думки.

· Добрій пам’яті передує пильна увага.

· Думки учнів у мільйон разів продуктивніші за думки вчителя.

· Чогось навчити можна тільки практикою.

· Повторювати вивчений матеріал потрібно з інтервалами. Так економніше та ефективніше.

· Діти (і не тільки) люблять бавитися. Перетворіть заняття на гру.

· Заохочуйте дітей до нестандартного мислення. Тут важливий лише кінцевий результат. Шлях, яким його досягнуто, великого значення не має.

· Створюйте проблемні ситуації на уроках. Там, де немає вибору, нема й мислення.

· Якщо дитина дивується − вона починає мислити. Нові ідеї − продукт творчої уяви.

· Спостережливість можна (і потрібно) розвивати й тренувати.

· Цікавість − найсильніша мотивація для навчання.

· Вчіть дітей роботи записи.
З досвіду роботи
Гусятинського РМК

Анкета для рейтингової оцінки якості уроку

	№ з/п
	Критерій 
	Показники 
	Бали 

	1.
	Цілеспрямованість уроку.
	Наявність мети уроку, постановка пізнавальної проблеми.
	25 15 10

	2.
	Зміст уроку.
	Необхідний і достатній об’єм інформації.
	15 10 5

	3.
	Закріплення знань.
	Проблемні питання, діалог, формальне проведення, відсутність етапу.
	20 15 10

	4.
	Підготовка вчителя до уроку.
	Підготовлений, підготовлений погано, не підготовлений.
	20 15 10

	5.
	Питання, що змушують учня думати.
	Поставлені, ставляться рідко, не ставляться.
	25 20 10

	6.
	Ставлення вчителя до учнів.
	Вимогливе, прискіпливе, байдуже.
	20 15 10

	7. 
	Ставлення учнів до вчителя.
	Шанобливе, критичне, байдуже.
	20 15 10

	8.
	Керування класом.
	Є контакт, вдається вести урок у потрібному руслі, поганий контакт, відсутній контакт з класом.
	25 15 10

	9.
	Врахування психологічних особливостей учнів.
	Враховується, не завжди, відсутнє.
	20 15 10

	10.
	Манера ведення уроку.
	Захоплююча, упевнена, жива, нудна.
	20 15 10

	11.
	Культура мовлення.
	Висока, достатня, низька.
	15 10 5

	12.
	Планування уроку.
	Чітке, розпливчате, безладне, поганий контроль часу.
	15 10 5

	13.
	Стимулювання діяльності учнів.
	Є критерії оцінки досягнень, оцінки майже немає, оцінки немає взагалі, діяльність учнів без контролю.
	25 15 10

	14.
	Темп уроку.
	Високий, низький, немає відчуття часу.
	15 10 5

	15.
	Імпровізаційний початок.
	Вільна композиція уроку, цікаві ходи, запрограмованість.
	20 15 10

	16.
	Міжпредметні зв’язки.
	Тісні, слабкі, відсутні.
	15 10 5

	17.
	Демонстрація вчителем ерудиції та кваліфікації.
	Висока, середня, низька.
	15 10 5

	18.
	Результативність уроку.
	Внесок у розвиток дітей, розширення їхнього кругозору, завершеність, досягнення мети.
	20 15 10


Підсумкова оцінка:

	260...350
	− відмінно;

	220...255
	− добре;

	150...215
	− задовільно;

	менш як 150
	− незадовільно.


Учитель: ________________________________________________________

Клас: ___________ Дата: __________________________________________

Предмет: ________________________________________________________

Тема: ___________________________________________________________

Експерт: ________________________________________________________

Оцініть точність та значущість інформації





І. Встановлення (актуалізація) стандартів








Визначте цілі, завдання контролю





Визначте обмеження в ресурсах (час, кадри тощо)





Встановіть стандарти, показники результатів





Визначте критерії оцінювання результатів





Визначте технологію, методи, засоби контролю





Здійсніть перевірку





Повідомте про все це вчителям





ІІ. Аналіз і оцінка результатів діяльності








Оцініть результати відповідно до стандартів





Встановіть, чи досягнуті цілі





Встановіть масштаби відхилень





Повідомте одержані результати вчителеві





ІІІ. Коригування: приведення до стандартів








Встановіть причини відхилень





Перегляньте�стандарти





Стимулюйте�вчителя





Усувайте �недоліки





Педагогічний моніторинг − це збирання, обробка, аналіз і зберігання, впорядкування й прогнозування інформації про функціонування педагогічної системи, що забезпечує безперервне відстеження її стану, своєчасне коригування й прогнозування розвитку.





Складання каталогу аспектів дослідження та аналізу





Розробка критеріїв оцінки кожного з аспектів і способів їх вимірювання





Відстеження якості кожного з критеріїв





Узагальнений аналіз отриманих даних і ухвалення рішення





Розробка найбільш об’єктивних методів відстеження результатів �діяльності педагогічних працівників за різноманітними аспектами





Створення на цьому підґрунті системи моніторингу, яка даватиме всебічну �інформацію





Створення служби моніторингу





Розробка стратегічної і оперативної програми моніторингу





Організація процедури відстеження й необхідної технічної документації





Підготовка методики обробки отриманої інформації з використання методів математичного та статистичного аналізу та програмного забезпечення





Розробка процедур аналізу отриманої інформації





Структура педагогічної діяльності





Педагогічна мета і завдання





Педагогічні  засоби і способи розв’язання поставлених завдань





Аналіз і оцінка �педагогічних дій





За напрямами діяльності керівників





Методи управління





За іншими показниками





Організаційні:


організаційно-розпорядчі;


організаційно-педагогічні;


організаційного впливу.





Економічні:


адміністративно-господарчі;


фінансово-господарчі;


матеріального і морального стимулювання.





Соціальні:


соціально-психологічні;


стимулюючі;


регулюючі.





За типом керівника:


стартовий;


автократичний;


популістський;


демократичний;


ліберальний;


апаратний.





За примусом �або переконанням:


ті, що мають правове забезпечення;


ті, що не мають правового забезпечення.





За джерелами інформації:


вербальні;


дослідницькі;


ілюстративно-показникові;


техніко-технологічні.





Педагогічна�конференція





Районний�методичний�кабінет





Завідувач/начальник�відділу освіти





Працівники �відділу





Колегія відділу освіти





Керівники�закладів�освіти





Форми методичної роботи





Педагогічні�колективи





Індивідуальні 





Групові 





Масові 





Оперативні дії�відділу освіти





Оперативні дії�адміністрації�закладу освіти





Оперативні дії�суб’єктів управління НВП





Оперативна інформація





Тактичні дії�відділу освіти





Тактичні дії�адміністрації�закладу освіти





Формування висновків, важливих для прийняття рішень





Тактична інформація





Стратегічні дії�відділу освіти





Стратегічні дії�адміністрації�закладу освіти





Підтримка реалізації управлінських функцій, цілей і рішень





Стратегічна інформація
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